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Mamy przyjemnos$¢ przedstawi¢ podrecznik analizy ryzyka dla projektéw budowy instalacji termicznego

przeksztatcania odpaddw realizowanych miedzy innymi w formule partnerstwa publiczno prywatnego.

Zaktadajgc realizacje przedsiewziecia przy udziale partnera prywatnego to analiza ryzyka jest jednym z
podstawowych elementéw modelu PSC (Public Sector Comparator) wspierajgcych decyzje o rozpoczeciu
wspotpracy. PSC jest hipotetycznym modelem sektora publicznego, uwzgledniajgcym wszystkie koszty
wystepujgce w catym cyklu funkcjonowania projektu. PSC przygotowuje sie w celu dostarczenia stronie
publicznej informacji o wartosci dodanej wyrazonej w wartosciach pienieznych, jakg oczekuje sie otrzymac
w przypadku akceptacji oferty sektora prywatnego. Wartos¢ dodang otrzymuje sie poprzez poréwnanie

danych wyjsciowych sektora prywatnego z modelem PSC.

Majgc na uwadze, ze PSC jest wartosciowym narzedziem dla strony publicznej w zakresie okreslenia
wartosci dodanej, jest niezmiernie wazne, aby model zostat przygotowany w sposéb wyczerpujgcy i

wszechstronny.

Celem niniejszego opracowania jest przyblizenie organizacjom przygotowujacym ww. projekty zagadnien

zwigzanych z analizg ryzyka oraz sposobéw jej przeprowadzenia.
Podstawowymi celami przeprowadzania analizy ryzyka s3a:

v' Lepsze zrozumienie ryzyka projektu

v Ustalenie ryzyk istotnych i priorytetow dziatan dla projektu

v' Wsparci w podjeciu bardziej $wiadomych decyzji

v' Wskazanie mozliwych rozwigzan minimalizujacych ryzyko

v" Wsparcie procesu alokacji ryzyka i budowy modelu PSC

v' Wsparcie weryfikacji przyjetych zatozen i kierunkéw realizacji projektu.

W niniejszym opracowaniu zaprezentowane zostaly podstawowe etapy przeprowadzania analizy,

definicje, przyktady dokumentow.
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Metodologia analizy ryzyka

Analiza ryzyka to proces majgcy na celu lepsze poznanie zagrozen dla projektu. Ponizej przedstawiony

zostat proces analizy ryzyka jaki moze zostaé zastosowany do jej przeprowadzenia oraz charakterystyke

gtéwnych jej etapow.

Doswiadczenie ) Doswiadczenie
— e .
Inwestora AR L Ekspertow

‘ Istotne Ryzyka

| Szczegotowy opis/ scenariusze |

| Plan minimalizacji ryzyk |

|  Alokacjaryzykai gestii ubezp. |

L

Projekt programu ubezpieczen dla fazy budowlanej

v

Projekt programu ubezpieczenia dla fazy operacyjnej

Najlepszym zrédiem pozyskiwania wiedzy o ryzyku dotyczacym projektu sg osoby bezposrednio
uczestniczace w przygotowaniu projektu oraz doradcy transakcji. Jednak sama analiza ryzyka jest
procesem wieloetapowym w ktérym wykorzystywane powinny by¢ rézne metody pozyskiwania i

weryfikacji danych.
Najlepsze rezultaty w przypadku analizy ryzyka osiaga sie poprzez kombinacje ré6znych technik do ktérych

mozna zaliczy¢:
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v Listy kontrolne ryzyk z podobnych projektéw

v' Przeglady dokumentéw projektu lub podobnych przedsiewzie¢ (dostepnych w czasie

opracowywania analizy ryzyka), jak:
o Raport srodowiskowy;
o Wnhnioski z raportu geotechnicznego;
o Inzynieryjny projekt koncepcyjny;
o Plan sytuacyjny;
o Studium wykonalnosci wraz z dokumentami zrédtowymi;
o Model finansowy.
o Projekty istotnych uméw dotyczacych przedsiewziecia.
v Wywiady z ekspertami oraz osobami realizujgcymi projekt
v Inspekcje miejsca realizacji projektu

v' Moderowane warsztaty

Wymienione techniki pozwalajg w ustrukturyzowany, obiektywny i kompleksowy sposob zidentyfikowac
oraz ocenic ryzyka projektu w poszczegodlnych cyklach jego zycia oraz wytypowac najistotniejsze z nich.
Kulminacyjng czescig analizy jest zatwierdzenie i ocena zidentyfikowanych ryzyk podczas warsztatow.
Warsztaty sg jedng z lepszych technik wykorzystywanych w procesach zarzadzania ryzykiem projektéw
ze wzgledu na mozliwos¢ poznania wielu opinii ekspertéw na ten sam temat. W przypadku warsztatow

oceny ryzyka krytycznym czynnikiem sukcesu jest ich wtasciwe przygotowanie i moderowanie.

Warsztat moze zostaé przeprowadzony wedtug nastepujacego trybu:

v' Sesja wprowadzajgca dotyczaca analizy ryzyka oraz projektu.
v' Przedstawienie i objasnienie skali ocen.

v" Ocena zidentyfikowanych ryzyk przez uczestnikédw warsztatu — prawdopodobienstwo oraz
skutki

v' Przedstawienie mozliwosci uzupetnienia wstepnego rejestru ryzyka — nowe ryzyka oraz ich

ocena
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Ryzyko w procesie analizy ryzyka projektu moze zostac zdefiniowane w nastepujgcy sposéb

»,Mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, kitore bedzie miato negatywny wplyw na osiggniecie

oczekiwanych celow projektu”

Identyfikacja ryzyka to proces polegajgcy na okresleniu zagrozeh zwigzanych z realizacjg projektu na

kazdym etapie cyklu jego zycia, tj. mozliwosci wystapienia zdarzen, ktére mogg powstrzymac lub utrudnié

realizacje projektu i ktére musza by¢ redukowane oraz skutecznie zarzadzane.

Punktem wyjscia w rozpoczeciu identyfikacji ryzyka projektu jest wykorzystanie listy kontrolnej ryzyk

opracowanej na podstawie realizacji podobnych przedsiewzie¢. W celu dokfadniejszego okreslenia

wystepowania ryzyka przyjeto klasyfikacje ryzyk, w ktérej wytoniono gtéwne kategorie ryzyk oraz obszary

tematyczne zwigzane realizacjg przedsiewziecia. Przedstawiona w Zataczniku B lista ryzyk zostata

pogrupowana na dziewie¢ 9 obszaréw tematycznych:

v

Finansowanie. Ryzyka zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego poziomu i kosztow

finansowania przedsiewziecia.

Rynki finansowe. Ryzyka zwigzane z zmiang warunkow funkcjonowania lub fluktuacjami cen na

rynkach finansowych
Finansowe. Ryzyka zwigzane z osiggnigciem zatozonych wynikow finansowych przedsigwziecia.
Przychody. Ryzyka zwigzane z zapewnieniem oczekiwanych przychodow przedsiewziecia.

Planowanie i przygotowanie. Ryzyka zwigzane z prawidtowym przygotowaniem koncepcji

przedsiewziecia oraz efektywnoscig procesu wyboru partnera prywatnego.

Ryzyko polityczne. Ryzyko zwigzane z dziataniami wladz wptywajgcymi na warunki

funkcjonowania przedsiewziecia.

Ryzyko prawne i regulacyjne. Ryzyko zwigzane z niezgodnoscig z przepisami prawa lub
warunkami umow oraz ryzyka zwigzane ze zmianami regulacji prawnych lub wprowadzeniem

nowych przepiséw wptywajgcych na warunki funkcjonowania przedsiewziecia.

Budowa. Ryzyka zwigzane z prawidtowym i terminowym przebiegiem procesu budowy, montazu

oraz rozruchu instalacji.

Eksploatacja. Ryzyka zwigzane z efektywnoscig i ciggtoscig eksploataciji zaktadu
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W ramach identyfikacji ryzyka poprzez przeglad dostepnych dokumentéw projektu, wizyty w miejscu
realizacji przedsiewziecia, konsultacji z ekspertami nalezy zweryfikowa¢ i uszczegétowic¢ liste ryzyk o
specyficzne zagadnienia zwigzane z przedsiewzieciem. Najprosciej opisa¢ scenariusz za pomocg

schematu Przyczyna — Zdarzenie — Skutek.

Ponizej przyktad zastosowana wtasciwego schematu opisu ryzyka

Przyczyna - Brak formalnego procesu weryfikacji obliczen/ zatozen do projektu
realizowanego u wykonawcy.

Zdarzenie - Btad obliczeniowy dotyczacy konstrukcji budynku.

Skutek - Zawalenie sie budynku, utrata przychodoéw, $mier¢ pracownikéw wtasnych i
wykonawcéw. Wzrost kosztow naprawy wadliwego elementu konstrukcji i opdznienia w
realizacji skutkujace utrata przychoddw.

Ocena ryzyka to proces polegajacy na okresleniu istotnosci ryzyka dla realizacji projektu, wptywajgc na
sposo6b dalszego postepowania i wyboru najlepszych metod tagodzenia ryzyka. Istotno$¢ ryzyka moze

zostac okreslona poprzez ocene skutkdw oraz prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka.

Dla celéw oceny ryzyka projektu nalezy rozpocza¢ od zdefiniowania kryteribw oceny skutkow oraz
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka. Zardéwno skutki jak i prawdopodobienstwo mozna oceni¢ za

pomocg pieciostopniowej skali przedstawionej ponize;.

Kryterium oceny skutkéw ryzyka jest silnie powigzane z realizacjg celow projektu. Dla celdéw projektu
mozna jako minimum zdefiniowaé skutki w wymiarze finansowym oraz czasowym. Ponadto ze wzgledu na
analize ryzyka projektu, zaréwno w fazie planowania, przygotowania i budowy oraz eksploatacji, wymiary
skali opdznien czasowych nalezy zdefiniowaé oddzielnie dla kazdego z etapdéw. Dodatkowo w
uzasadnionych przypadkach skutki zdarzen moga zosta¢ poddane ocenie na przyktad ze wzgledu na
wptyw na utrate reputacji, reprezentowanej poprzez czas i zasieg wystepowania niekorzystnej informacji

dotyczacej danego zdarzenia w mediach.
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Skala oceny wystapienia ryzyka — skutki finansowe

Skala Definicja Opis

1 Nieznaczace Wzrost kosztéw / utrata przychoddéw: < 1 tys zt

2 Niewielkie Wzrost kosztéw / utrata przychoddéw: 100 tys zt - 1 min zt
3 Istotne Wzrost kosztéw / utrata przychodéw: 1 min zt - 10 min zt

4 Duze Wzrost kosztéw / utrata przychodéw: 10 min zt - 50 min z
5 Bardzo duze Wzrost kosztéw / utrata przychodéw: > 50 min zt

Skala oceny wystapienia ryzyka — skutki czasowe
Skala Definicja Opis

Etap planowania, przygotowania i Etap eksploatacii projektu

budowy
Maksymalnie jednomiesigczne Kilkudniowe

1 Nieznaczace opdznienie w realizacji wzgledem zakidcenia dziatalnosci/ pracy kluczowe;j
ustalonego harmonogramu instalaciji
1- 3 miesieczne Maksymalnie 2 tygodniowy -

2 Niewielkie opdznienie w realizacji wzgledem przestoj dziatalnosci/ pracy kluczowe;j
ustalonego harmonogramu instalacji
3 — 6 miesieczne Maksymalnie miesieczny

3 Istotne opdznienie w realizacji wzgledem przestoj dziatalnosci/ pracy kluczowe;j
ustalonego harmonogramu instalacji
6 — 12 miesieczne 1- 6 miesieczny

4 Duze opdznienie w realizacji wzgledem przestoj dziatalnosci/ pracy kluczowe;j
ustalonego harmonogramu instalacji

Ponad 12 miesigczne opdznienie w
5 Bardzo duze realizacji wzgledem ustalonego
harmonogramu

Ponad 6 miesieczny przestdj dziatalnosci/
pracy kluczowej instalacji
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Skala oceny wystapienia ryzyka — skutki reputacyjne (niekorzystne relacje w
mediach)

Skala Definicja Opis

Krotkoterminowy wptyw lokalny — relacje w mediach o zasiegu lokalnym —

1 Nieznaczace tydzien.

> Niewielkie Istotny wptyw lokalny — relacje w mediach o zasiegu lokalnym — do trzech

miesiecy.
Dtugoterminowy wptyw lokalny — relacje w mediach o zasiegu lokalnym —
3 stotne . o . : . . .
powyzej trzech miesiecy. Krétkoterminowy wptyw krajowy — ponizej tygodnia.
4 Duze Istotny wptyw krajowy — relacje w mediach o zasiegu krajowym — do trzech

miesiecy.

Dtugoterminowy wptyw krajowy — relacje w mediach o zasiegu krajowym —

5 Bardzo duze . . L
powyzej trzech miesiecy.

Kolejnym kryterium oceny kazdego z ryzyk jest srednie roczne prawdopodobienstwo jego wystgpienia.
Ogodlnie ryzyka projektu ze wzgledu na ich wycene mozna podzielic na wystepujgce w fazie

przygotowania i budowy, w fazie eksploatacji i utrzymania.

Skala Definicja Opis
1 Rzadkie Ponizej 10% szansy wystgpienia
2 Mato Ponizej 25% szansy wystgpienia
prawdopodobne
3 Mozliwe Ponizej 50% szansy wystgpienia

4 Prawdopodobne |Ponizej 75% szansy wystgpienia

5 Prawie pewne  |Powyzej 75% szansy wystgpienia
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Rejestr i mapa ryzyka projektu

Rejestr ryzyka stanowi gtéwne Zzrédto informacji o ryzykach, ktéry mozna wykorzystaé w procesie
planowania, weryfikacji i monitorowania rezultatow zastosowanych planéw dziatan oraz innych czynnosci
z zakresu zarzadzania ryzykiem projektu. Rejestr ryzyka umozliwia réwniez uwzglednienie informacji o
ryzyku w biezgcym podejmowaniu decyzji, przyczyniajgc sie w ten sposdb do lepszego zarzadzania
projektem. Przyktadowy wzor rejestru ryzyka zostat przedstawiony w Zatgczniku A.

Wyniki oceny ryzyka mogg zosta¢ zaprezentowane graficznie w postaci mapy ryzyka. Kazdy numer na
mapie stanowi unikalny identyfikator indywidualnego ryzyka, a jego potozenie jest okreslone poprzez

zestawienie prawdopodobienstwa i skutkdw.

Mapa ryzyka jest uzyteczng forma prezentacji wynikdbw oceny ryzyka i moze by¢ wykorzystana, aby w
szybki sposéb okresli¢ ryzyka kluczowe, prawdopodobienstwo oraz skutki kazdego z nich. Dodatkowo
mapa ryzyka umozliwia przedstawienie w sposob graficzny trendéw i zmian istotnosci ryzyka

nastepujgcych wraz z biegiem czasu.

4 Bardzo duze
4. Duze
3 Istoine
2 Hievielkie
ishie ishie Nishie
1. Nieznaczac ¢ Hiskie | Hiskie Niskie

Skutki ! Prawdopodobierfistwo . . .
1. Rzadkie 2. Hato prawdopodobne 3. HoAnwe 4. Prawdopodobne 3. Prawie pewme

Mapa ryzyka okresla poziom istotnosci ryzyka ktére moze zosta¢ zdefiniowane w czterech poziomach:
Skrajne, Wysokie, Srednie oraz Niskie.
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Ponizsza tabela przedstawia jak nalezy interpretowac poszczeg6lne poziomy ryzyka.

Poziom ryzyka Definicja

Ryzyko niedopuszczalne. Powinno by¢ podstawg natychmiastowych dziatan w
celu jego redukcji podejmowanych przez Miasto w fazie przygotowania
przedsiewziecia oraz jednostke zarzadzajgcg w fazie realizacji. Ryzyko powinno
by¢ poddane ciggtemu monitorowaniu. Akceptacja ryzyka nie jest mozliwa.

Ryzyko winno by¢ redukowane. Muszg zosta¢ zastosowane srodki kontroli
ryzyka. Ryzyko winno by¢ przedmiotem dziatan Miasta w fazie przygotowania
przedsiewziecia oraz jednostki zarzadzajacej w fazie realizacji w celu redukcji
jego poziomu i powinno by¢ stale monitorowane. Akceptacja mozliwa przy
dobrej ocenie efektywnosci wdrozonych $rodkéw kontroli ryzyka. Wskazane
wykorzystanie ubezpieczen.

Wysokie

Ryzyko tolerowane. Moze by¢é monitorowane przez kierownictwo sredniego
Srednie szczebla, pod katem uzyskania pewnosci, ze ryzyko pozostanie na tym
poziomie. Ryzyko akceptowalne. Mozliwe zastosowanie ubezpieczen.

Ryzyko dopuszczalne. Moze by¢é monitorowane przez kierownictwo nizszego
Niskie szczebla, pod katem uzyskania pewnosci, ze ryzyko pozostanie na tym
poziomie.

Przykltadowa mapa ryzyka

Skutki- finansowe

Bardzo di
rdzo duze 225

u58
R38

Duze

Istotne

Nigwielkie 144

£

Nieznaczace

Rzadkie Malo prawdopodobne Moziiwe Prawdopodobne Prawie pewne

Prawdopodobienstwo——>
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W ramach analizy ryzyka nalezy dokona¢ wstepnej alokacji ryzyk na partnera prywatnego, partnera
publicznego lub wskazania tych ktére moga dotyczy¢ wspdlnie obu partneréw. Ryzyka wspdlne czesto
wymagajg dalszej szczeg6towej analizy pod katem rzeczywistej mozliwosci zarzadzania i wypracowania

szczegbtowych rozwigzan pozwalajgcych na ich precyzyjne alokowanie.

Generalng zasada alokacji ryzyka jest, aby ciezar ryzyka ponosita strona najlepiej przygotowana do
zarzadzania danym ryzykiem i majgca najwiekszy wptyw na jego rozwdj. Wstepna alokacja
poszczegoblnych ryzyk na kazdg ze stron zostata przedstawiona w Zataczniku C.

Pomimo mozliwodci wskazania typowych rozwigzan dla charakterystycznych ryzyk nalezy pamietac, iz

alokacja ryzyka jest indywidualng cechg kazdego projektu.
Ostateczna alokacja ryzyka wynika¢ bedzie od:

v’ trybu realizacji projektu (ustawa o koncesji na roboty budowlane/ ustugi lub ustawa o partnerstwie

publiczno prywatnym),

v'oczekiwan interesariuszy jak instytucje finansujgce, spoteczenstwa, sit politycznych, organizacji

ekologicznych,
v’ rezultatu procesu negocjacji partnera prywatnego oraz publicznego
v jak i wartosci dodanej jakg niesie dla partnera publicznego zatrzymanie lub transfer ryzyka.

Narzedziem weryfikujgcym wypracowany model alokacji jest wykorzystanie metodyki Public Sector

Comparator (PSC) dla ktérego wyniki analizy ryzyka sg jedng z informacji wejsciowych.
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Przyktad alokacji ryzyk

z Brak mozliwosci sprzedazy energii w wyniku braku mozliwosci technicznych
o
S odprowadzenia energii eklektycznej i ciepta skutkujgce nizszym od planowanego X
>
QE_ poziomem przychoddw ze sprzedazy.
g Zniszczenie/uszkodzenie kluczowych elementdw instalacji w trakcie
-§ transportu skutkujgce opéznieniem w realizacji budowy. X
M
© '% Brak zainteresowania przystapieniem do projektu potencjalnych partneréw
§ 5 prywatnych lub nie ztozenie wigzacych ofert wspoétpracy ze wzgledu na X
% § nieatrakcyjne warunki przedsigwzigcia skutkujace stratami finansowymi.
= N
o =
Qo

Przyktad alokacji ryzyk wg kategorii

Finansowanie 66,7% - 33,3%
Rynki finansowe. 100,0% - -
Finansowe 50,0% - 50,0%
Przychody. 80,0% 20,0% -
Planowanie i przygotowanie. 36,4% 27,3% 36,4%
Ryzyko polityczne - - 100,0%
Ryzyko prawne i regulacyjne. 100,0% - -
Budowa 73,3% 13,3% 13,3%
Eksploatacja 90,0% 10,0% -
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Dziatania minimalizujgce ryzyko

Ponizej przedstawiamy strukture ramowa pozwalajgcg na ocene mozliwych opcji reakcji na ryzyko -

interwencji organizacyjnych jak i finansowych.

Reakcja na Ryzyko

Unikanie i —=nie i v Transfer
Rvzvka konsekwencji Rvavk
2y Transfer Ryzyka yzyKa
Wyjscie z Zarzadzanie i redukcja Rozwiazania
obszaru ryzyka Ryzyka Finansowe
Rynki Rozwiazania . .
- Finansowe Hybrydowe Ubezpieczenia

Istnieje szereg rozwigzarn mogacych minimalizowac ryzyka. Jednym z podstawowych dziatan bedzie
alokacja ryzyka do stron, ktére sg najlepiej przygotowane do zarzgdzania danym ryzykiem. Kazda ze
stron ma mozliwo$¢ zastosowania szeregu dziatari mogacych zminimalizowaé ryzyko. Przyktadowe
rozwigzania tagodzenia ryzyka dla poszczegdélnych obszaréw oraz wybranych ryzyk przedstawiajg
odpowiednio Zatagcznik D oraz Zatacznik E.

Jednym z najbardziej skutecznych dziatan minimalizujgcych ryzyko jest aranzacja dopasowanego
programu ubezpieczenia, ktérego zakres uzalezniony jest od poziomu istotnosci ryzyka oraz fazy kazdego
projektu. Jednak nie wszystkie ryzyka sa ryzykami podlegajacymi ubezpieczeniu. W celu okreslenia
ubezpieczalnosci kazdego z ryzyk nalezy ustali¢ miedzy innymi czy:

v jest to ryzyko czyste - generujgce strate

v jest niepewne co do mozliwosci wystgpienia — nagte i niespodziewane

v jest akceptowane przez rynek ubezpieczeniowy.
Pierwszym krokiem w kierunku zaprojektowania optymalnego programu ochrony ubezpieczeniowej dla

projektu jest okreslenie poziomu istotnosci/tolerancji ryzyka projektu co oznacza mozliwosc absorpciji

duzych strat i maksymalny poziom niepewnosci w ramach projektu jaki jest do zaakceptowania.

Okreslona tolerancja ryzyka jest wstepnym szacunkiem maksymalnego rocznego poziomu zatrzymania

ryzyka w ramach projektu i stanowi baze dla opracowania programu finansowania ryzyka. Wielkos$c te
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nalezy interpretowac jako mozliwosc¢ przyjecia przez projekt wszelkich niezabudzetowanych/

niezaplanowanych strat, ktére moga sie pojawi¢ w ciggu roku.

Wartos¢ ta oznacza, iz wszystkie zdarzenia ktére sa ubezpieczalne, a ich potencjalne skutki przekraczaja
te wielkosci, powinny zosta¢ bezwzglednie przetransferowane na ubezpieczycieli. Takie dziatania uwaza
sie za rozwazne i pozwalajgce chroni¢ w nalezyty sposdb zasoby projektu, w tym powierzone przez

podatnikéw, instytucje finansowe czy Unie Europejska.

Ze wzgledu na r6znorodnos¢ ryzyk ubezpieczanych istnieje szereg produktow ubezpieczeniowych
(potencjalna mozliwo$¢ ubezpieczenia / czesciowego ubezpieczenia poszczegdlnych ryzyk zostata
oznaczona na liscie kontrolnej w Zataczniku B). Wybdr wiasciwych produktéw zalezy od charaktery
ryzyka oraz jego istotnosci dla projektu. Dla dwoch gtownych faz projektu mozna wymieni¢ nastepujgce

rodzaje ubezpieczen, ktére mogg mie¢ zastosowanie:

Kluczowe ubezpieczenia — Planowanie, . . .
L. Kluczowe ubezpieczenia — Eksploatacja
przygotowanie i budowa

v Ubezpieczenie mienia w transporcie v" Ubezpieczenie mienia od zniszczenia lub utraty
v Ubezpieczenie opdznienia w uruchomieniu w v' Ubezpieczenie przerwy dziatalnosci

zwigzku ze szkodg w czasie transportu . . . , .

v' Ubezpieczenie maszyn i urzadzen od awarii

v . . .

g]tgiiglziczeme wszystkich  ryzyk  budowy/ Ubezpieczenie  przerwy  dziatalnosci w

nastepstwie awarii maszyn i urzgdzen

Ubezpieczenie opoznienia w uruchomieniu v' Ubezpieczenie  Odpowiedzialnosci  Cywilnej
v' Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci  Cywilnej prowadzenia dziatalnosci

realizowanych prac v' Ubezpieczenie = Odpowiedzialnosci  Cywilnej
v' Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci  Cywilnej Pracodawcy

Pracodawcy v' Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej za
v Ubezpieczenie od aktéw Terroryzmu, Sabotazu produkt
v Ubezpieczenie wad ukrytych v' Ubezpieczenie od aktéw Terroryzmu, Sabotazu

v' Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej v° Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej
zawodowej zawodowej

v Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej za v° Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej

powolne/nagte skazenie srodowiska v' Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej za

v Ubezpieczenie wad prawnych powolne/ nagte skazenie srodowiska

v' Gwarancja dobrego wykonania oraz usuniecia v° Ubezpieczenie od ryzyk sprzeniewierzenia

wad i usterek v Ubezpieczenie naleznosci handlowych

v' Ubezpieczenie mienia i kluczowego sprzetu
budowlanego

Podrecznik “analiza ryzyka dla projekéw budowy instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw”

Page 15 of 53 Am



Dopasowanie programu ubezpieczenia do specyfiki projektu polega na okresleniu parametréw kontraktow
ubezpieczeniowych, takich jak suma ubezpieczenia, limit odpowiedzialnosci, czy udziat witasny. Powyzsze
jest dokonywane w oparciu o obowigzujgce na rynku ubezpieczeniowym konwencje, analize
poréwnawczg dla podobnych projektow (tzw. benchmark dostarczony przez doradce/brokera

ubezpieczeniowego) oraz analize scenariuszy.

Wyniki analizy scenariuszy sag szczegodlnie uzyteczne dla potrzeb weryfikacji zakresu potencjalnej ochrony
ubezpieczeniowej wzgledem profilu ryzyka projektu. W tym aspekcie analiza scenariuszy polega na
doktadnym okresleniu skali oraz przebiegu potencjalnego zdarzenia (realizacji ryzyka) oraz dokonaniu
szacunkéw tzw. maksymalnej przewidywanej straty w obszarach podstawowych konsekwencji bedacych
przedmiotem ubezpieczenia (ij. bezposredniej straty finansowej, przerwy w dziatalnosci oraz

odpowiedzialno$ci prawnej).

Ponizej przedstawiono przyktad rezultatu analizy scenariuszy dla ryzyka zniszczenia/uszkodzenia mienia

w transporcie w fazie budowy.

Faza projektu Budowa
Zniszczenie kluczowej czesci instalacji w zakresie wymagajgcym
wyprodukowanie catkowicie nowego elementu (np. turbina) podczas
transportu lub podczas czynnosci zatadunku lub czynnosci roztadunku.

Czarny scenariusz i Czas wymagany na dostawe nowego elementu moze wynies¢ w

zatozenia przypadku turbiny minimum 12 miesiecy przy zatozeniu dostepnosci
mocy produkcyjnych dla ponownego wyprodukowania wymaganego
elementu — transport ladowy/ srédlgdowy. Innymi istotnymi elementami
sg kotly oraz instalacja oczyszczania spalin.

Szacunkowa maksymalna

Konsekwencje Opis potencjalnych konsekwenciji przewidywalna strata

Zniszczenia kluczowych elementéw

Bezposrednia strata instalacji znajdujgcych sie na jednym

Maksymalna wartos¢ mienia

finansowa $rodku transportu na jeden $rodek transportu
Opédznienie zakonczenia inwestycji oraz
rozpoczecia fazy eksploatacji - minimum | (przychody minus —
Przerwa dziatalnosci 12 miesiecy (z wigczeniem zamowienia w | niekontynuowane koszty po
zaleznosci od elementu — 18-24 szkodzie)
miesiecy).
Utrata zycia i zdrowia ludzi (Inwestora, 40.000.000 zt
Odpowiedzialnos¢ Wykonawcéw, Podwykonawcow, (suma gwarancyjna w
prawna Operator inne osoby trzecie) lub podobnych projektach
uszkodzenie mienia inwestycyjnych)

Majac na uwadze charakterystyke projektu w Zataczniku F zostaty przedstawione kluczowe elementy
podstawowego programu ubezpieczeniowego z podziatem na fazy projektu, tj. przygotowanie i budowa
oraz eksploatacja.
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Zatgcznik A — Wzor rejestru ryzyka
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Zatacznik B - Lista kontrolna ryzyka

Obszar ryzyka

Kategoria

Przyktadowy opis ryzyka

Potencjalne
ubezpieczenie

Finansowanie. Ryzyka
zwigzane z zapewnieniem
odpowiedniego poziomu i
kosztéw finansowania
przedsiewziecia.

Dostepnos¢ srodkow
unijnych.

Btedy formalne, nieprawidtowy przebieg lub op6znienia w
realizacji przedsiewziecia skutkujgce utrata lub
zmniejszeniem srodkéw dofinansowania z Funduszu
Spéjnosci.

Wzrost kosztow
finansowana

Wzrost faktycznych kosztdw finansowania przedsiewziecia
np. stép procentowych w odniesieniu do zaktadanych
warunkow.

Ptynnos¢ finansowa

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez zaktad/partnera
prywatnego skutkujgce zaburzeniami w pracy zaktadu lub
wzrostem kosztéw finansowych.

Finansowe. Ryzyka
Zwigzane z osiggnieciem
zatozonych wynikéw
finansowych
przedsiewziecia.

Zyski

Mozliwo$é generowania wiekszych od zaktadanych
(ponadprzecietnych) zyskow.

Warto$¢ rezydualna

Nizsza od zaktadanej warto$¢ rezydualna zaktadu na koniec
okresu koncesiji.

Planowanie i
przygotowanie. Ryzyka
zwigzane z prawidtowym
przygotowaniem koncepcji

Napiety harmonogram

Napiety harmonogram realizacji przedsigwziecia skutkujacy
btedami w jego realizacji.
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Obszar ryzyka

Kategoria

Przyktadowy opis ryzyka

Potencjalne
ubezpieczenie

przedsiewziecia oraz

Pozyskanie partnera

Brak zainteresowania przystagpieniem do projektu

efektywnoscig procesu prywatnego potencjalnych partneréw prywatnych lub nie ztozenie
wyboru partnera wigzgcych ofert wspétpracy ze wzgledu na nieatrakcyjne
prywatnego. warunki przedsiewziecia.

Przychody. Ryzyka Niska podaz odpaddéw | Nizsza od zaktadanej podaz odpaddw przeznaczonych do

zZwigzane z zapewnieniem
oczekiwanych przychodow
przedsiewziecia.

unieszkodliwienia. Ograniczenia dotyczgce mozliwosci
zagwarantowania statego strumienia odpadéw i zwigzanych
z nim wartosci pobieranych optat, skutkujace nizszym od
planowanego poziomem przychoddw ze sprzedazy.

Mozliwosci techniczne
sprzedazy energii i
produktéw

ubocznych.

Brak mozliwosci sprzedazy energii w wyniku braku
mozliwosci technicznych odprowadzenia energii eklektycznej
i ciepta lub zapewnienia jej odpowiednich parametréw
skutkujace nizszym od planowanego poziomem przychodéw
Ze sprzedazy.

Sprzedaz energii
elektrycznej i ciepta -
fluktuacje cen.

Fluktuacje cen odbioru energii elekirycznej i ciepta, w
szczegoblnosci ksztattowanie sig cen ponizej poziomu
przyjetego w zatozeniach, skutkujace nizszym od
planowanego poziomem przychoddw ze sprzedazy.

Konkurencja -
technologie.

Pojawienie sie w trakcie trwania przedsiewziecia
konkurencyjnych technologii unieszkodliwiania odpadéw
statych skutkujace nizszg iloscig odbieranych odpadéw lub
koniecznoscig obnizenia cen za ustugi utylizaciji.

Konkurencja -
podmioty trzecie.

Pojawienie sie w trakcie trwania przedsiewziecia podmiotow
Swiadczacych konkurencyjne ustugi unieszkodliwiania
odpadow statych skutkujgce nizszg iloscig odbieranych
odpadow lub koniecznosciag obnizenia cen za ustugi
utylizacji.

Rynki finansowe. Ryzyka
zwigzane z zmiang
warunkow funkcjonowania
lub fluktuacjami cen na
rynkach finansowych.

Inflacja i kursy walut

Niekorzystne zmiany poziomu inflacji i kurséw walut w
stosunku do przyjetych zatozen.

Koszty ubezpieczen

Wozrostu kosztédw ubezpieczen lub brak dostepnosci
okreslonych ubezpieczen spowodowany sytuacjg na rynku
ubezpieczeniowym.
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. . Potencjalne
Obszar ryzyka Kategoria Przyktadowy opis ryzyka ubezpieczenie
Planowanie i Pozwolenie na Brak lub opdznienie uzyskania pozwolenia na budowe
przygotowanie. Ryzyka budowe skutkujgce opdznieniem rozpoczecia prac budowlanych.
zwigzane z prawidtowym
przygotowaniem koncepcji | Decyzje Brak lub op6znienie / oprotestowanie decyzji o
przedsiewziecia oraz administracyjne - uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia moze
efektywnoscia procesu Decyzja o skutkowaé op6znieniami w realizacji projektu.
wyboru partnera Srodowiskowych
prywatnego. uwarunkowaniach

zgody na realizacje

przedsiewziecia

Inne decyzje Opoznienia w zatwierdzeniu lub odrzucenie aktualizacji

administracyjne Raportu Oceny Oddziatywania na Srodowisko lub koncesji
na wytwarzanie i zbywanie energii elektrycznej i cieplnej
skutkujace utrudnieniami / zaprzestaniem prowadzenia
dziatalnosci lub ograniczeniem wysokosci przychodow ze
sprzedazy.

Prawo wtasnosci Niepowodzenie procesu wywlaszczenia dziatek bedgcych

gruntéow niezbednych do realizacji projektu i skutkujace op6znieniami
w rozpoczeciu realizacji projektu lub koniecznoscig X
poniesienia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych.

Wady prawne umoéw | Umowy obarczone wadg skutkujgce ostabieniem pozycji
zaktadu w stosunku drugiej strony kontraktu lub
wystgpieniem sporéw prawnych.

Odstapienie partnera | Odstgpienie od umowy, badz przekazanie praw

prywatnego wynikajacych z umowy na innego koncesjonariusza
skutkujgce zaburzeniami w pracy zaktadu lub koniecznoscig
poniesienia dodatkowych naktaddw.

Btedy w procesie Btedy w procesie wyboru partnera prywatnego skutkujgce

wyboru partnera protestami i op6znieniami w zakonczeniu procedury i

prywatnego. rozpoczeciu kolejnych faz przedsiewziecia.
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Obszar ryzyka

Kategoria

Przyktadowy opis ryzyka

Potencjalne
ubezpieczenie

Tryb realizacji
projektu

Wybér trybu realizacji projektu, ktéry uniemozliwia /
ogranicza zachowanie przez Miasto kontroli dotyczgcymi
funkcjonowania zaktadu i spetnienia wymogéw prawnych
zapewnienia ustug w zakresie utrzymania czystosci,
konfekcjonowania, unieszkodliwiania oraz sktadowania
odpadéw komunalnych.

Ryzyko polityczne. Ryzyko
zwigzane z dziataniami
wiadz wptywajgcymi na
warunki funkcjonowania
przedsiewziecia.

Interwencja polityczna

Proby wptywania politykdw na zarzgdzajgcych zaktadem
wptywajgce w sposob niekorzystny na warunki
funkcjonowania przedsiewziecia.

Zmiana strategii

Zmiana polityki i strategii w obszarze gospodarki odpadami
wptywajgce w sposob niekorzystny na funkcjonowanie
przedsiewziecia.

Ryzyko prawne. Ryzyko
zwigzane z niezgodnoscig
z przepisami prawa lub
warunkami umdw.

Niezgodnosé
realizacji inwestycji z
wymaganiami

Realizacja inwestycji niezgodnie z zakresem opisanym w
decyzji i wytycznymi Komisji Europejskiej

Ryzyko regulacyjne.
Ryzyka zwigzane ze
zmianami regulacji
prawnych lub
wprowadzeniem nowych
przepiséw wptywajgcych
na warunki funkcjonowania
przedsiewziecia.

Zmiany otoczenia
prawnego.

Zmiany w systemie prawnym rzutujgce na istotne warunki
funkcjonowania zaktadu.

Zmiany otoczenia
prawnego - regulacje
Srodowiskowe i
podatkowe

Zmiany w regulacjach srodowiskowych i prawie podatkowym
wptywajgce w sposob niekorzystny na warunki
funkcjonowania zaktadu.

Budowa. Ryzyka zwigzane
z prawidtowym i
terminowym przebiegiem
procesu budowy, montazu
oraz rozruchu instalacji.

Bezpieczenhstwo i
higiena pracy.

Wypadki pracownikow oraz oso6b trzecich (w tym
pracownikéw podwykonawcéw) podczas realizacji prac
budowlanych/montazowych.

Protesty i zgdania
grup nacisku.

Opréznienia w rozpoczeciu i realizacji fazy budowy lub
dodatkowe naktady inwestycyjne wynikajgce z protestow i
zadan okolicznych mieszkancéw, organizacji ekologicznych
lub innych grup nacisku.
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Obszar ryzyka

Kategoria

Przyktadowy opis ryzyka

Potencjalne
ubezpieczenie

Jakos¢ prac
budowlano -
montazowych i
materiatow.

Wadliwe wykonanie prac budowlano-montazowych
skutkujgce poniesieniem dodatkowych kosztéw w celu
osiagniecia zaktadanych paramentéw technicznych lub
niemozliwoscig dziatania zaktadu i opdznieniami w
rozpoczeciu eksploatacji zaktadu.

Niewybuchy

Odkrycie na terenie prac budowlanych niewybuchéw
stwarzajgcych zagrozenie dla pracownikéw oraz koniecznosé
przerwania prac na czas usuniecia zagrozenia.

Odkrycie
archeologiczne

Odkrycie archeologiczne na terenie budowy skutkujace
oproznieniami w realizacji projektu.

Podwykonawcy

Ryzyko nieterminowej i wadliwej realizacji prac budowlanych,
upadtosci lub tamania przepiséw prawa przez
podwykonawcow (np. prawa pracy, przepiséw bhp, itp.).

Inwestycje powigzane

Ryzyko braku lub nieterminowej realizacji inwestycji
powigzanych (uktad komunikacyjny, przytgcza wodne,
energetyczne i kanalizacyjne) skutkujace op6znieniami w
realizacji projektu lub konieczno$ciag poniesienia
dodatkowych nakfadéw inwestycyjnych.

Warunki pogodowe

Niekorzystne warunki pogodowe, jak utrzymywanie sie przez
diuzszy okres czasu niskich temperatur powietrza lub
wysokiego poziomu opaddw atmosferycznych (deszcz,
$nieg) skutkujace op6znieniami w trakcie realizacji prac
budowlanych lub koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych (zabezpieczenie placu budowy) i
likwidacja potencjalnych zniszczen.

Transport kluczowych
elementéw

Niedostarczenie w terminie lub zniszczenie/uszkodzenie
kluczowych elementow instalacji w trakcie transportu (w tym
w trakcie czynnoséci zatadunku i roztadunku) skutkujace
opO6znieniem w realizacji budowy.
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Obszar ryzyka

Kategoria

Przyktadowy opis ryzyka

Potencjalne
ubezpieczenie

Dostep do placu
budowy

Zaktécenia/ przerwy w realizacji budowy lub koniecznosc¢
poniesienia dodatkowych naktadow wynikajgce z braku lub

utrudnien w dostepie do placu budowy (ograniczenia ruchu X
na drogach dojazdowych lub w bezposrednim sasiedztwie
placu budowy.

Katastrofa budowlana | Katastrofa budowlana spowodowana wadami projektu
wykonawczego lub niskiej jako$ci materiatami i pracami
budowlanymi skutkujgca zniszczeniem/ lub uszkodzeniem X
mienia oraz zaktéceniami i opéznieniami w rozpoczeciu
eksploatacji zaktadu.

Probny rozruch i testy | Zniszczenie lub uszkodzenie kluczowych urzgdzen instalaciji

instalacji. podczas prébnego rozruchu i testow, skutkujgce
opdznieniem w zakonczeniu budowy lub koniecznos$cig X
poniesienia dodatkowych naktaddw.

Zanieczyszczenie Nagte i niespodziewane zanieczyszczenie srodowiska

Srodowiska naturalnego wynikajace z awarii instalacji lub wypadku X
losowego.

Historyczne Stwierdzenie istniejgcych zanieczyszczen gruntu lub wéd

zanieczyszczenia. gruntowych na terenie placu bodowy, skutkujace
op6znieniami w rozpoczeciu prac oraz koniecznoscig X
poniesienia dodatkowych naktadéw na likwidacje
zanieczyszczen.

Odbiér prac Opédznienia w odbiorze prac budowlano-montazowych

budowlano - wynikajgce z opracowania projektu niezgodnego ze

montazowych. specyfikacjg techniczng robét budowlanych, uzyciem X
wadliwych materiatow i btedami wykonawstwie.

Eksploatacja. Ryzyka Sprzeniewierzenie Dziatania pracownikdw na niekorzys¢ zaktadu (np.
zwigzane z efektywnoscig i | pracownicze nieprawidtowosci przy zakupach, wyprowadzenie srodkéw X

ciagtoscia eksploatacji
zakfadu.

finansowych, itp.) skutkujgce zaktéceniami w pracy zaktadu i
koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadow.
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Obszar ryzyka

Kategoria

Przyktadowy opis ryzyka

Potencjalne
ubezpieczenie

Kradziez i wandalizm

Kradzieze i celowe zniszczenie mienia skutkujgce

zaktadu, skutkujgce zaktéceniami lub wstrzymaniem pracy
zakfadu.

zaburzeniami w pracy zaktadu lub koniecznoscig poniesienia X
dodatkowych naktadéw.
Bezpieczenstwo i Woypadki pracownikéw oraz 0so6b trzecich (w tym
higiena pracy. pracownikow podwykonawcéw) podczas eksploatacii X
zakfadu.
tancuch dostaw - Niepowodzenie w zarzadzaniu/koordynacji procesu dostaw
logistyka. odpadow skutkujgce zaburzeniami w pracy zaktadu.
Ochrona $rodowiska - | Przekroczenie dopuszczalnych/zaktadanych poziomow
emisja emisji zanieczyszczen (spaliny, hatas, zapach) wynikajacych
zanieczyszczen z unieszkodliwiania odpaddw.
Kwalifikacje Brak/odejscie wykwalifikowanej kadry skutkujace
pracownikow. zaki6ceniami w pracy zaktadu lub wzrostem wydatkéw na
rekrutacje i szkolenia pracownikdw.
Absencja Zwiekszona absencja pracownicza spowodowana wzrostem
pracownicza. zachorowanh (sezon grypowy, pandemia) skutkujgca
zaki6ceniami w pracy zaktadu lub wzrostem kosztéw
zwigzanych z pracg w godzinach nadliczbowych lub
doraznym zatrudnieniem dodatkowych
pracownikow/podwykonawcéw.
Strajki pracownicze. | Strajk pracownikéw skutkujgcy zaktbceniami w pracy zaktadu
oraz wzrostem kosztow zwigzanych z realizacjg roszczen
pracownikéw lub doraznym zatrudnieniem dodatkowych X
pracownikow/podwykonawcéw.
Awarie maszyn i Awarie kluczowych maszyn i urzgdzen skutkujgce
urzgdzen koniecznoscig poniesienia kosztdw naprawy oraz X
zakitéceniami lub przerwg w pracy zaktadu.
Dostawy mediéw Brak lub ograniczenie dostawy mediow (w szczegolnosci
dostaw wystarczajacej ilosci wody) niezbednych do pracy X
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Obszar ryzyka

Kategoria

Przyktadowy opis ryzyka

Potencjalne
ubezpieczenie

Nieplanowane
remonty i przestoje.

Podwyzszone koszty remontow oraz zwiekszenia liczby
przestojow w zwigzku z wadami projektu wykonawczego lub
niskiej jako$ci materiatami i pracami budowlano-
montazowymi nieujawnionymi w okresie rekojmi.

X

Pozar i eksplozja

Pozar na terenie zaktadu lub eksplozja instalacji pod
cisnieniem (zbiorniki, przewody) w czasie eksploataciji
skutkujace zniszczeniem mienia i zaktéceniami lub
wstrzymaniem pracy zaktadu.

Niska jakosc¢
odpadow

Przyjmowanie do unieszkodliwiania odpaddw o niewtasciwej
jakosci (np. zawierajgcych gruz) mogacych doprowadzi¢ do
uszkodzenia instalacji i zaktocen w pracy zaktadu.

Niedotrzymanie
warunkow umowy

Niedotrzymanie umowy w zakresie ciggtosci i jakosci
(np.ilos¢ unieszkodliwianych odpadéw) swiadczonych ustug
przez zaktad nie wynikajgcych z dziatania sity wyzszej lub
wypadkow losowych. .

Dostawcy i
kooperanci

Niedostateczna jakos¢ ustug swiadczonych przez
kooperantéw skutkujaca zaburzeniami w pracy zaktadu lub
koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw.

Terroryzm i sabotaz

Akty terrorystyczne lub sabotaz prowadzgcy do zniszczenia
instalaciji i zaktécen w pracy zakfadu.

Warunki pogodowe

Niekorzystne warunki pogodowe, jak utrzymywanie sie przez
diuzszy okres czasu niskich temperatur powietrza lub
wysokiego poziomu opaddw atmosferycznych (deszcz,
$nieg) skutkujgce nizszymi od planowanych dostawami
odpadow.

Btedy projektowe

Nie osiagniecie zaktadanych parametrow przez zaktad
wynikajace z btedéw w projekcie skutkujgce zaburzeniami w
pracy zaktadu lub koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych.
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Obszar ryzyka

Kategoria

Przyktadowy opis ryzyka

Potencjalne
ubezpieczenie

Brak dostaw odpadow

Wstrzymanie lub ograniczenie dostaw odpadéw do
unieszkodliwienia wynikajgce z zaktocen w dziatalnosci
spotek oczyszczenia miasta (np. strajk).

Niska kalorycznos¢
odpadow

Nizsza od zaktadanej kalorycznos¢ odpaddw, skutkujaca
spadkiem przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej i
cieplne;.

Sprzedaz produktow
ubocznych

Trudnosci ze sprzedazg produktéw ubocznych skutkujace
zwigkszeniem kosztéw ich sktadowania.
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Zatgcznik C — Wstepna alokacja ryzyka.

Partner
Publiczny

Partner

Obszar Opis ryzyka Prywatny

Wspolne

Finansowanie. | Btedy formalne, nieprawidtowy przebieg lub opéznienia w
realizacji przedsiewziecia skutkujgce utratg lub zmniejszeniem
Srodkow dofinansowania z Funduszu Spdéjnosci. X

Wozrost faktycznych kosztow finansowania przedsiewziecia np.
stop procentowych w odniesieniu do zaktadanych warunkdéw. X

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez zaktad/partnera
prywatnego skutkujgce zaburzeniami w pracy zaktadu lub X
wzrostem kosztow finansowych.

Rynki Niekorzystne zmiany poziomu inflacji i kurséw walut w stosunku
finansowe. do przyjetych zatozen. X

Rynki Wozrostu kosztéw ubezpieczen lub brak dostepnosci okreslonych
finansowe. ubezpieczen spowodowany sytuacjg na rynku X
ubezpieczeniowym.

Finansowe. Mozliwosé generowania wiekszych od zaktadanych
(ponadprzecietnych) zyskow. X

Nizsza od zaktadanej wartos¢ rezydualna zaktadu na koniec
okresu umowy. X

Przychody. Nizsza od zaktadanej podaz odpadéw przeznaczonych do
unieszkodliwienia. Ograniczenia dotyczgce mozliwosci
zagwarantowania statego strumienia odpadéw i zwigzanych z x (50/50)
nim wartosci pobieranych optat, skutkujgce nizszym od
planowanego poziomem przychoddw ze sprzedazy.
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Brak mozliwosci sprzedazy energii w wyniku braku mozliwosci
technicznych odprowadzenia energii eklektycznej i ciepta lub
zapewnienia jej odpowiednich parametréw skutkujgce nizszym
od planowanego poziomem przychoddw ze sprzedazy.

Fluktuacje cen odbioru energii elektrycznej i ciepta, w
szczegoblnosci ksztattowanie sig cen ponizej poziomu przyjetego
w zatozeniach, skutkujgce nizszym od planowanego poziomem
przychodbw ze sprzedazy.

Pojawienie sie w trakcie trwania przedsiewziecia
konkurencyjnych technologii unieszkodliwiania odpadéw statych
skutkujace nizszg iloscig odbieranych odpaddw lub
koniecznoscig obnizenia cen za ustugi utylizaciji.

Przychody. Pojawienie sie w trakcie trwania przedsiewziecia podmiotéw
$wiadczacych konkurencyjne ustugi unieszkodliwiania odpadéw
statych skutkujgce nizszg iloscig odbieranych odpadéw lub
koniecznoscig obnizenia cen za ustugi utylizaciji.

Planowanie i Napiety harmonogram realizacji przedsiewziecia skutkujgcy

przygotowanie.

btedami w jego realizac;ji.

Brak zainteresowania przystgpieniem do projektu potencjalnych
partneréw prywatnych lub nie ztozenie wigzgcych ofert
wspotpracy ze wzgledu na nieatrakcyjne warunki
przedsiewziecia.

Brak lub op6znienie uzyskania pozwolenia na budowe

skutkujgce opdznieniem rozpoczecia prac budowlanych. x (70/30)
Brak lub op6znienie / oprotestowanie decyzji o uwarunkowaniach
zgody na realizacje przedsiewziecia moze skutkowac x (30/70)

opdznieniami w realizacji projektu.

Opédznienia w zatwierdzeniu lub odrzucenie aktualizacji Raportu
Oceny Oddziatywania na Srodowisko lub koncesji na
wytwarzanie i zbywanie energii elektrycznej i cieplnej skutkujgce
utrudnieniami / zaprzestaniem prowadzenia dziatalnoéci lub
ograniczeniem wysokosci przychoddéw ze sprzedazy.
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Niepowodzenie procesu zakupu/wywtaszczeniu dziatek
bedacych niezbednych do realizacji projektu i skutkujgce
op6znieniami w rozpoczeciu realizacji projektu lub koniecznoscia
poniesienia dodatkowych naktaddéw inwestycyjnych.

Planowanie i
przygotowanie.

Odstgpienie od umowy, badz przekazanie praw wynikajgcych z
umowy na innego Partnera Prywatnego skutkujace zaburzeniami
w pracy zaktadu lub koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktadéw.

x (50/50)

Btedy w procesie wyboru partnera prywatnego skutkujace
protestami i op6znieniami w zakonczeniu procedury i
rozpoczeciu kolejnych faz przedsigwziecia.

Utrata kontroli przez Miasto dotyczacej funkcjonowania zaktadu i
spetnienia wymogow zapewnienia ustug unieszkodliwiania
odpaddéw komunalnych.

Realizacja inwestycji niezgodnie z zakresem opisanym w decyzji
i wytycznymi Komisji Europejskie;.

Mozliwos¢ zablokowania postepowanie przez oferentéw

Ryzyko
polityczne.

Proby wptywania politykdw na zarzgdzajgcych zaktadem
wptywajgce w sposob niekorzystny na warunki funkcjonowania
przedsiewziecia.

Zmiana polityki i strategii w obszarze gospodarki odpadami
wptywajgce w sposob niekorzystny na funkcjonowanie
przedsiewziecia.

Ryzyko prawne
i regulacyjne.

Umowy obarczone wadg skutkujgce ostabieniem pozycji zaktadu
w stosunku drugiej strony kontraktu lub wystapieniem sporow
prawnych.

Zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy, itd wptywajace w
sposéb niekorzystny na warunki funkcjonowania zaktadu.

Budowa. Wypadki pracownikéw oraz oséb trzecich (w tym pracownikéw
podwykonawcdw) podczas realizacji prac
budowlanych/montazowych
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Opro6znienia w rozpoczeciu i realizacji fazy budowy lub
dodatkowe naktady inwestycyjne wynikajace z protestéw i zadan
okolicznych mieszkancow, organizacji ekologicznych lub innych
grup nacisku.

Wadliwe wykonanie prac budowlano-montazowych skutkujace
poniesieniem dodatkowych kosztow w celu osiggniecia
zaktadanych paramentdw technicznych lub niemozliwoscig
dziatania zaktadu i opdznieniami w rozpoczeciu eksploatacji
zakfadu.

Odkrycie na terenie prac budowlanych niewybuchéw
stwarzajgcych zagrozenie dla pracownikow oraz koniecznosé
przerwania prac na czas usuniecia zagrozenia.

Odkrycie archeologiczne na terenie budowy skutkujace
oproznieniami w realizacji projektu.

Ryzyko nieterminowej i wadliwej realizacji prac budowlanych,
upadtosci lub tamania przepiséw prawa przez podwykonawcow
(np. prawa pracy, przepiséw bhp, itp.).

Ryzyko braku lub nieterminowej realizacji inwestycji powigzanych
(uktad komunikacyjny, przytacza wodne, energetyczne i
kanalizacyjne) skutkujgce opdznieniami w realizacji projektu lub
koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadow
inwestycyjnych.

X (80/20)

Budowa.

Niekorzystne warunki pogodowe, jak utrzymywanie sie przez
diuzszy okres czasu niskich temperatur powietrza lub wysokiego
poziomu opaddéw atmosferycznych (deszcz, $nieg) skutkujace
opdznieniami w trakcie realizacji prac budowlanych lub
koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych (zabezpieczenie placu budowy) i likwidacja
potencjalnych zniszczen.

x (80/20)

Niedostarczenie w terminie lub zniszczenie/uszkodzenie
kluczowych elementow instalacji w trakcie transportu (w tym w
trakcie czynnosci zatadunku i roztadunku) skutkujace
opdznieniem w realizacji budowy.
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Zaktécenia/ przerwy w realizacji budowy lub koniecznosc¢
poniesienia dodatkowych naktadow wynikajgce z braku lub
utrudnien w dostepie do placu budowy (ograniczenia ruchu na X
drogach dojazdowych lub w bezposrednim sasiedztwie placu
budowy.

Katastrofa budowlana spowodowana wadami projektu
wykonawczego lub niskiej jakosci materiatami i pracami
budowlanymi skutkujaca zniszczeniem/ lub uszkodzeniem mienia X
oraz zaktdéceniami i op6znieniami w rozpoczeciu eksploatacji
zakfadu.

Zniszczenie lub uszkodzenie kluczowych urzadzen instalacji
podczas prébnego rozruchu i testéw, skutkujgce opdznieniem w
zakonczeniu budowy lub koniecznoscig poniesienia dodatkowych
nakfadéw.

Budowa. Nagte i niespodziewane zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego wynikajace z awarii instalacji lub wypadku losowego. X

Stwierdzenie istniejgcych zanieczyszczen gruntu lub wéd
gruntowych na terenie placu bodowy, skutkujgce opéznieniami w
rozpoczeciu prac oraz koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktadéw na likwidacje zanieczyszczen.

Opoznienia w odbiorze prac budowlano-montazowych
wynikajgce z opracowania projektu niezgodnego ze specyfikacja
techniczng robét budowlanych, uzyciem wadliwych materiatow i
btedami wykonawstwie.

Eksploatacja. | Dziatania pracownikow na niekorzys¢ zaktadu (np.
nieprawidtowosci przy zakupach, wyprowadzenie srodkéw
finansowych, itp.) skutkujace zaki6ceniami w pracy zaktadu i
koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktaddw.

Kradzieze i celowe zniszczenie mienia skutkujace zaburzeniami
w pracy zaktadu lub koniecznoscig poniesienia dodatkowych X
naktadéw.

Wypadki pracownikéw oraz 0séb trzecich (w tym pracownikow
podwykonawcow) podczas eksploatacji zaktadu. X
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Niepowodzenie w zarzadzaniu/koordynacji procesu dostaw
odpadow skutkujgce zaburzeniami w pracy zaktadu X

Przekroczenie dopuszczalnych/zaktadanych poziomow emisiji
zanieczyszczen (spaliny, hatas, zapach) wynikajacych z
unieszkodliwiania odpadéw.

Eksploatacja. |Brak/odejscie wykwalifikowanej kadry skutkujgce zaktoceniami w
pracy zaktadu lub wzrostem wydatkdéw na rekrutacje i szkolenia X
pracownikow

Zwiekszona absencja pracownicza spowodowana wzrostem
zachorowan (sezon grypowy, pandemia) skutkujgca
zakibéceniami w pracy zaktadu lub wzrostem kosztéw zwigzanych X
z pracg w godzinach nadliczbowych lub doraznym zatrudnieniem
dodatkowych pracownikéw/podwykonawcédw

Strajk pracownikow skutkujgcy zaktéceniami w pracy zaktadu
oraz wzrostem kosztow zwigzanych z realizacjg roszczen

pracownikéw lub doraznym zatrudnieniem dodatkowych X
pracownikéw/podwykonawcow.

Awarie kluczowych maszyn i urzgdzen skutkujgce koniecznos$cig
poniesienia kosztow naprawy oraz zakiéceniami lub przerwa w X

pracy zaktadu.

Brak lub ograniczenie dostawy medidéw (w szczeg6Inosci dostaw
wystarczajacej ilosci wody) niezbednych do pracy zaktadu, X
skutkujace zaktdceniami lub wstrzymaniem pracy zaktadu.

Podwyzszone koszty remontéw oraz zwigkszenia liczby
przestojow w zwigzku z wadami projektu wykonawczego lub

niskiej jakosci materiatami i pracami budowlano- montazowymi X
nieujawnionymi w okresie rekojmi

Pozar na terenie zaktadu lub eksplozja instalacji pod cisnieniem

(zbiorniki, przewody) w czasie eksploatacji skutkujgce .

zniszczeniem mienia i zaktoceniami lub wstrzymaniem pracy
zaktadu
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Eksploatacja.

Przyjmowanie do unieszkodliwiania odpadéw o niewtasciwej
jakosci mogacych doprowadzi¢ do uszkodzenia instalacji i
zaki6cen w pracy zakfadu.

Niedotrzymanie umowy w zakresie ciggtosci i jakosci (np.ilos¢
unieszkodliwianych odpaddéw) swiadczonych ustug przez zakfad
nie wynikajacych z dziatania sity wyzszej lub wypadkéw
losowych. .

Niedostateczna jakos$¢ ustug Swiadczonych przez kooperantéw
skutkujgca zaburzeniami w pracy zaktadu lub koniecznoscig
poniesienia dodatkowych naktadow

Akty terrorystyczne lub sabotaz prowadzgcy do zniszczenia
instalaciji i zaktécen w pracy zaktadu

x (70/30)

Niekorzystne warunki pogodowe, jak utrzymywanie sie przez
dtuzszy okres czasu niskich temperatur powietrza lub wysokiego
poziomu opaddéw atmosferycznych (deszcz, $nieg) skutkujgce
nizszymi od planowanych dostawami odpaddw.

Wstrzymanie lub ograniczenie dostaw odpadéw do
unieszkodliwienia wynikajace z zaktbcen w dziatalnosci spotek
oczyszczenia miasta (np. strajk).

x (50/50)

Nizsza od zaktadanej kalorycznos$¢ odpadow, skutkujgca
spadkiem przychodéw ze sprzedazy energii elektryczne;j i
cieplne;.

Trudnosci ze sprzedaza produktdéw ubocznych skutkujgce
zwigkszeniem kosztow ich sktadowania.
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Zatgcznik D - Ogolna charakterystyka
mozliwych dziatan minimalizujgcych ryzyko

Obszar ryzyka

Mozliwe dziatania minimalizujgce ryzyko

Finansowanie. Ryzyka zwigzane z zapewnieniem
odpowiedniego poziomu i kosztéw finansowania
przedsiewziecia.

Ryzyka z tego obszaru wymagajg zaréwno konsultacji z instytucjami
opiniujgcymi w celu przygotowania dokumentéw zgodnych z wymaganiami jak i
stosowania strategii zabezpieczenia sie przed zmianami jakie mogg wptywac na
koszty finansowania przedsiewziecia.

Rynki finansowe. Ryzyka zwigzane z zmiang
warunkow funkcjonowania lub fluktuacjami cen na
rynkach finansowych

Ryzyka z tego obszaru mozna zarzgdza¢ poprzez realizacje przedsiewziecia wg
okreslonego trybu lub w komponowanie w umowe mechanizmoéw pozwalajgcych
na korygowanie wynagrodzenia np. o wskaznik inflacji.

Wskazanym jest monitoring rynkéw w celu prognozowania potencjalnych
niekorzystnych zmian.

Finansowe - Ryzyka zwigzane z osiggnigciem

zatozonych wynikéw finansowych przedsiewziecia.

Ryzyka z tego obszaru wymagajg okreslenia w umowie np. zasad
wynagrodzenia oraz innych kryteriow i mechanizméw pozwalajgcych na
skuteczne kontrolowanie ryzyk.

Przychody. Ryzyka zwigzane z zapewnieniem
oczekiwanych przychoddw przedsiewzigcia.

Ryzyka z tej grupy prezentujg obszar istotny z punktu widzenia wykonalno$ci
projektu oraz zainteresowania nim partneréw prywatnych.

Mozliwe dziatania minimalizujgce dotyczg wiasciwej prezentacji organizacji
gospodarki odpadami na terenie miasta i rzeczywistego wptywu braku wtadztwa
nad odpadami na poziom ryzyka, czy opracowania mechanizmow
gwarantujgcych minimalny wymagany poziom przychodéw dla partnera
prywatnego i/lub instytucji finansujgcych.

Planowanie i przygotowanie. Ryzyka zwigzane z
prawidtowym przygotowaniem koncepcji
przedsiewziecia oraz efektywnoscig procesu
wyboru partnera prywatnego.

Ryzyka z tego obszaru wymagaja szeregu dziatan majgcych na celu weryfikacje
przyjetych zatozen w Studium Wykonalnosci aby zrealizowac¢ projekt z
sukcesem.

Do podstawowych dziatan naleza wtasciwe planowanie poszczegdélnych dziatan,
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Obszar ryzyka

Mozliwe dziatania minimalizujgce ryzyko

uwzglednienie oczekiwan partnerow prywatnych poprzez testy rynkowe,
zatrudnienie doradcéw zewnetrznych posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie, wlasciwe opracowanie kryteribw wyboru partnera oraz ksztattu
zapiséw umowy.

Ryzyko polityczne. Ryzyko zwigzane z dziataniami
wiadz wptywajgcymi na warunki funkcjonowania
przedsiewziecia.

Ryzyko z tego obszaru ma wptyw na dziatania Partnera Prywatnego.
Rozwigzania w tym zakresie wymagajg doprecyzowania wiasciwych zapiséw
kontraktowych zabezpieczajagcych partnera prywatnego przed materializacja sie
ryzyka.

Ryzyko prawne i regulacyjne. Ryzyko zwigzane z
niezgodno$cig z przepisami prawa lub warunkami
umow oraz ryzyka zwigzane ze zmianami regulaciji
prawnych lub wprowadzeniem nowych przepiséw
wptywajacych na warunki funkcjonowania
przedsiewziecia.

Podstawowym dziataniem jest wiasciwe ksztattowanie zapiséw umowy oraz
zatrudnienie doradcy prawnego posiadajgcego odpowiednie doswiadczenie.

Budowa. Ryzyka zwigzane z prawidtowym i
terminowym przebiegiem procesu budowy,
montazu oraz rozruchu instalacji.

Ryzyka z tego obszaru w wiekszosci zostang przejete przez Partnera
Prywatnego ktéry powinien posiada¢ odpowiednig wiedze, doswiadczenie i
potencjat do realizacji przedsiewzie¢ tej skali. Partner prywatny bedzie miat wiele
narzedzi do wykorzystania jak wybér sprawdzonych i wiarygodnych dostawcow,
wymaganie i zawarcie odpowiednich ubezpieczen czy planowanie ciggtosci
dziatalnosci.

Istotnym dziataniem po stronie Partnera Publicznego jest aktywna polityka
informacyjna, edukacyjna i promocyjna projekt
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Zatgcznik E — Przyktady dziatan
minimalizujgcych dla wybranych ryzyk

Kategoria

Opis ryzyka

Mozliwe srodki tagodzenia ryzyka

Finansowanie.

Btedy formalne, nieprawidtowy przebieg lub
opOznienia w realizacji przedsiewziecia
skutkujace utratg lub zmniejszeniem $rodkow
dofinansowania z Funduszu Spojnosci.

Konsultacje z instytucjami opiniujgcymi, zatrudnienie doradcéw
wspierajacych przygotowanie przedsiewziecia

W2zrost faktycznych kosztow finansowania
przedsiewziecia np. stép procentowych w
odniesieniu do zaktadanych warunkdw.

Istnieje mozliwos¢ zawarcia transakcji typu interest rate swap
(IRS) i/lub czesciowego pozyskiwania finansowania Projektu w
oparciu o statg stope procentows.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez
zakiad/partnera prywatnego skutkujgce
zaburzeniami w pracy zaktadu lub wzrostem
kosztéw finansowych.

Okreslenie wymaganego poziom warunkowego kapitatu
wiasnego dla Partnera Prywatnego. Otwarta linia kredytu
obrotowego i/lub kredytu rezerwowego.

Niekorzystne zmiany poziomu inflacji i kurséw
walut w stosunku do przyjetych zatozen.

Umowa na realizacji fazy budowy "pod klucz" oparty o state
wynagrodzenie. Wspétczynnik inflacji moze zosta¢ ujety w
mechanizmie wynagradzania partnera prywatnego oraz istotnych
umowach. Poniewaz wigkszos$¢ przychoddw w przedsiewzigciu
powstawac bedzie w walucie krajowej ograniczanie ryzyka

Rynki walutowego mozliwe jest poprzez minimalizowanie zobowigzan
finansowe. zacigganych w walutach obcych i/lub stosowanie wiasciwej
polityki zabezpieczen.
Wzrostu k’ogztow ’ubezpleczen I.Ub bre}k Sprecyzowanie w umowie z Partnerem Prywatnym wymagan
dostepnosci okreslonych ubezpieczen 2 . . . .
spowodowany sviuacia na rvnku odnos$nie programu ubezpieczeh. Konsultacje z rynkiem
powo Y syluacjg ha ry ubezpieczeniowym.
ubezpieczeniowym.
Uwzglednienie w umowie z Partnerem Prywatnym mechanizmu
Finansowe Mozliwo$¢ generowania wiekszych od jego wynagradzania i zapewnienie mozliwo$ci partycypowania
" | zakladanych (ponadprzecietnych) zyskéw. Partnera Publicznego ponadprzecietnych przychodach/zyskach.
Ryzyko strat ponoszone gtéwnie przez partnera prywatnego.
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Kategoria Opis ryzyka Mozliwe srodki tagodzenia ryzyka
Wymogiem Partnera Publicznego wobec Partnera Prywatnego
moze by¢ utrzymywania na okreslonym poziomie rachunku
Ni3 . s rezerwy na remonty oraz okreslony standard obiektu / okres
izsza od zaktadanej warto$¢ rezydualna zaktadu K .  uZvtecznosci zaktadu na koniec obowiazvwania
na koniec okresu koncesiji. eionomiczne] uzylec . owiazy
umowy Standardowo wymagane jest przekazanie planow
konstrukcyjnych, danych eksploatacyjnych, procedur i instrukcji
obstugi.
Instalacja powinna proponowac¢ konkurencyjng cene na lokalnym
Nizsza od zaktadanej podaz odpadow rynku odbioru / unieszkodliwiania odpadéw. Istniejaca
przeznaczonych do unieszkodliwienia. organizacja zagospodarowania odpadéw na terenie Miasta
Ograniczenia dotyczgce mozliwosci Poznan wydaje sie minimalizowa¢ ryzyko. W innym przypadku
zagwarantowania statego strumienia odpaddw i istnieje mozliwos¢ zastosowania gwarancji minimalnych ptatno$ci
zwigzanych z nim warto$ci pobieranych optfat, przez Partnera Publicznego lub ptatno$ci oparte czesciowo lub w
skutkujgce nizszym od planowanego poziomem | catosci 0 miesieczng optate za dostepnosc co jest jednak
przychodow ze sprzedazy. uzaleznione od przyjetego mechanizmu wynagradzania oraz
podstawy prawnej wyboru partnera.
Brak mozliwosci sprzedazy energii w wyniku
braku mozliwosci technicznych odprowadzenia
Przychody energii eklektycznej i ciepta lub zapewnienia jej Podpisanie uméw wstepnych na odbior energii i budowe
" | odpowiednich parametrow skutkujace nizszym od | przytaczy przed rozpoczeciem realizacji przedsiewziecia
planowanego poziomem przychodéw ze
sprzedazy.
Fluktuacje cen odbioru energii elektrycznej i
ciepta, w szczegdblInosci ksztattowanie sie cen Ryzyko odchylen cen rynkowych energii elektrycznej oraz
ponizej poziomu przyjetego w zatozeniach, cieplnej zostanie przejete przez Partnera Prywatnego. Zawarcie
skutkujace nizszym od planowanego poziomem | dlugoterminowego kontraktu na odbiér energii ciepinej.
przychodéw ze sprzedazy.
Pojawienie sie w trakcie trwania przedsiewziecia
konkurencyjnych technologii unieszkodliwiania
odpadow statych skutkujgce nizszg iloscig Koniecznos$¢ obnizenia ceny za odbiér odpadow.
odbieranych odpadéw lub koniecznoscig
obnizenia cen za ustugi utylizaciji.
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Kategoria Opis ryzyka Mozliwe srodki tagodzenia ryzyka
Pojawienie sie w trakcie trwania przedsiewziecia
podmiotéw swiadczgcych konkurencyjne ustugi
unieszkodliwiania odpaddw statych skutkujace Koniecznos¢ obnizenia ceny za odbiér odpaddw.
nizsza iloscig odbieranych odpadéw lub
koniecznoscig obnizenia cen za ustugi utylizaciji.
Odpowiednie przygotowanie dokumentacji oraz catego procesu
Napiety harmonogram realizacji przedsiewziecia | wyboru partnera prywatnego. Zaangazowanie Pomocy
skutkujgcy btedami w jego realizaciji. Technicznej przez Partnera Publicznego i petnienie nadzoru
inwestorskiego w celu kontroli realizacji przedsiewziecia.
Brak zainteresowania przystgpieniem do projektu
potencjalnych partneréw prywatnych lub nie Koniecznos¢ dopasowania projektu do oczekiwan potencjalnych
ztozenie wigzacych ofert wspétpracy ze wzgledu | partneréw prywatnych.
na nieatrakcyjne warunki przedsiewziecia.
Odpowiednie planowanie poszczegdlnych dziatah potgczone z
Brak lub op6znienie uzyskania pozwolenia na uwzglednieniem odpowiednich dodatkowych zapaséw
budowe skutkujgce opdznieniem rozpoczecia czasowych. Wymagane wczesniejsze uzyskanie zgdd i decyzji
prac budowlanych. administracyjnych m.in. decyzji o sSrodowiskowych
uwarunkowaniach.
Planowanie i

przygotowanie

Brak lub op6znienie / oprotestowanie decyzji o
uwarunkowaniach zgody na realizacje
przedsiewziecia moze skutkowac opdznieniami w
realizacji projektu.

Odpowiednie planowanie poszczegoélnych dziatan potagczone z
uwzglednieniem odpowiednich dodatkowych zapaséw
czasowych. Odpowiednio wczesne wykonanie i ztozenie do
zatwierdzenia starannie i rzetelnie przygotowanego Raportu
Oceny Oddziatywania na Srodowisko

Niepowodzenie procesu zakupu/wywtaszczeniu
dziatek bedacych niezbednych do realizacji
projektu i skutkujgce opdznieniami w rozpoczeciu
realizacji projektu lub konieczno$ciag poniesienia
dodatkowych nakfadéw inwestycyjnych.

Podpisanie umowy przedwstepne;j

Odstgpienie od umowy, badz przekazanie praw
wynikajacych z umowy na innego
koncesjonariusza skutkujgce zaburzeniami w
pracy zaktadu lub koniecznoscig poniesienia
dodatkowych naktaddw.

Odpowiednie okreslenie wymagan podmiotu publicznego w
warunkach umowy oraz ksztattowanie zapiséw kontraktowych w
toku negocjacji prowadzonych z podmiotem prywatnym.
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Kategoria Opis ryzyka Mozliwe srodki tagodzenia ryzyka
Btedy w procesie wyboru partnera prywatnego
skutkujace protestami i opéznieniami w Odpowiednie przygotowanie dokumentacji oraz catego procesu
zakonczeniu procedury i rozpoczeciu kolejnych wyboru partnera prywatnego
faz przedsiewziecia.
Utrata kontroli przez Miasto dotyczacej
funkcjonowania zaktadu i spetnienia wymogéw Wiasci — .
S X L 2 asciwe okreslenie warunkéw umowy
zapewnienia ustug unieszkodliwiania odpaddw
komunalnych.
Dobre przygotowanie dokumentacji oraz catego procesu wyboru
Realizacja inwestycji niezgodnie z zakresem partnera prywatnego. Zaangazowanie Pomocy Technicznej przez
opisanym w decyzji i wytycznymi Komisji Partnera Publicznego i petnienie nadzoru inwestorskiego w celu
Europejskiej. kontroli realizacji przedsiewziecia. Konsultacje z instytucjami
pionujacymi
Mozliwos$¢ zablokowania postepowanie przez Odpowiednie przygotowanie dokumentacji oraz catego procesu
oferentéw wyboru partnera prywatnego
Préby wptywania politykow na zarzgdzajacych
zaktadem wptywajgce w sposob niekorzystny na | Wtasciwe okreslenie warunkéw umowy
Ryzyko warunki funkcjonowania przedsiewziecia.
polityczne. Zmiana polityki i strategii w obszarze gospodarki

odpadami wptywajgce w sposéb niekorzystny na
funkcjonowanie przedsiewziecia.

Witasciwe okreslenie warunkéw umowy, w tym mechanizmu
wynagradzania partnera prywatnego

Ryzyko prawne

Umowy obarczone wadg skutkujgce ostabieniem
pozycji zaktadu w stosunku drugiej strony
kontraktu lub wystgpieniem sporéw prawnych.

Wiasciwe ksztattowanie zapiséw kontraktowych w toku negocjaciji
prowadzonych kontrahentami - zatrudnienie doradcy prawnego

i regulacyjne. | Zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy, itd | Odpowiednie okreslenie wymagan podmiotu publicznego w
wptywajgce w sposob niekorzystny na warunki warunkach umowy oraz ksztattowanie zapiséw umowy w toku
funkcjonowania zaktadu. negocjacji prowadzonych z podmiotem prywatnym.

Wypadki pracownikow oraz 0sb trzecich (w tym Organizacja pracy zgodnie z przepisami prawa i najlepszymi
Budowa. pracownikow podwykonawcéw) podczas realizacji 9 ja pracy zg przep P Jlepszy
. praktykami
prac budowlanych/montazowych
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Kategoria

Opis ryzyka

Mozliwe srodki tagodzenia ryzyka

Opréznienia w rozpoczeciu i realizacji fazy
budowy lub dodatkowe naktady inwestycyjne
wynikajace z protestow i zadan okolicznych
mieszkancow, organizacji ekologicznych lub
innych grup nacisku.

Aktywna polityka informacyjna, edukacyjna i promocyjna dla
projektu

Wadliwe wykonanie prac budowlano-
montazowych skutkujgce poniesieniem
dodatkowych kosztow w celu osiagniecia
zakfadanych paramentéw technicznych lub
niemozliwoscig dziatania zaktadu i opéznieniami
w rozpoczeciu eksploatacji zakfadu.

Zatrudnienie Inzyniera Kontraktu przez Partnera Prywatnego

Ryzyko nieterminowej i wadliwej realizacji prac

budowlanych, upadtosci lub tamania przepiséw

prawa przez podwykonawcow (np. prawa pracy,
przepiséw bhp, itp.).

Zatrudnienie Inzyniera Kontraktu przez Partnera Prywatnego

Ryzyko braku lub nieterminowej realizaciji
inwestycji powigzanych (uktad komunikacyjny,
przytacza wodne, energetyczne i kanalizacyjne)
skutkujace opdznieniami w realizacji projektu lub
koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych.

Nieubezpieczalne ryzyka bedg przejete przez Partnera
Publicznego

Niekorzystne warunki pogodowe, jak
utrzymywanie sie przez dtuzszy okres czasu
niskich temperatur powietrza lub wysokiego
poziomu opaddéw atmosferycznych (deszcz,
$nieg) skutkujace op6znieniami w trakcie
realizacji prac budowlanych lub koniecznoscia
poniesienia dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych (zabezpieczenie placu budowy) i
likwidacja potencjalnych zniszczen.

Planowanie ciggtosci dziatalnosci, ustanowienie rezerw
kosztowych

Niedostarczenie w terminie lub
zniszczenie/uszkodzenie kluczowych elementow
instalacji w trakcie transportu (w tym w trakcie
czynnosci zatadunku i roztadunku) skutkujgce
op6znieniem w realizacji budowy.

Wybo6r sprawdzonych i wiarygodnych dostawcéw oraz warunkow
dostawy, planowanie ciggtosci dziatalno$ci
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Kategoria

Opis ryzyka

Mozliwe srodki tagodzenia ryzyka

Zaktocenia/ przerwy w realizacji budowy lub
koniecznosc¢ poniesienia dodatkowych naktadow
wynikajace z braku lub utrudnien w dostepie do
placu budowy (ograniczenia ruchu na drogach
dojazdowych lub w bezposrednim sgsiedztwie
placu budowy.

Nieubezpieczalne ryzyka bedg przejete przez Partnera
Publicznego

Katastrofa budowlana spowodowana wadami
projektu wykonawczego lub niskiej jakosci
materiatami i pracami budowlanymi skutkujgca
zniszczeniem/ lub uszkodzeniem mienia oraz
zaktéceniami i op6zZnieniami w rozpoczeciu
eksploatacji zaktadu.

Zatrudnienie Inzyniera Kontraktu przez Partnera Prywatnego,
Planowanie ciagtosci dziatalno$ci

Zniszczenie lub uszkodzenie kluczowych
urzadzen instalacji podczas prébnego rozruchu i
testow, skutkujgce op6znieniem w zakonczeniu
budowy lub koniecznoscig poniesienia
dodatkowych naktaddw.

Zatrudnienie Inzyniera Kontraktu przez Partnera Prywatnego,
Planowanie ciagtosci dziatalno$ci

Nagte i niespodziewane zanieczyszczenie
Srodowiska naturalnego wynikajgce z awarii
instalacji lub wypadku losowego.

Ograniczenie mozliwych skutkéw poprzez dobor wtasciwych
zabezpieczen.

Stwierdzenie istniejgcych zanieczyszczen gruntu
lub wod gruntowych na terenie placu bodowy,
skutkujace opdznieniami w rozpoczeciu prac oraz
koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktadéw na likwidacje zanieczyszczen.

Przeprowadzenie due diligence srodowiskowe i odpowiednie
ksztattowanie zapiséw umownych ze sprzedajgcym grunt.

Opédznienia w odbiorze prac budowlano-
montazowych wynikajace z opracowania projektu
niezgodnego ze specyfikacjg techniczng robot
budowlanych, uzyciem wadliwych materiatow i
btedami wykonawstwie.

Zatrudnienie Inzyniera Kontraktu przez Partnera Prywatnego
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Kategoria

Opis ryzyka

Mozliwe srodki tagodzenia ryzyka

Eksploatacja.

Dziatania pracownikow na niekorzys¢ zaktadu
(np. nieprawidtowosci przy zakupach,
wyprowadzenie srodkéw finansowych, itp.)
skutkujace zaktdceniami w pracy zakfadu i
koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktadow.

Wdrozenie wtasciwego kontrolingu finansowego i technicznego.

Kradzieze i celowe zniszczenie mienia skutkujgce
zaburzeniami w pracy zaktadu lub koniecznoscig
poniesienia dodatkowych naktadow.

Witasciwa organizacja dostepu do zaktadu, ochrona obiektu

Woypadki pracownikdéw oraz 0so6b trzecich (w tym
pracownikéw podwykonawcéw) podczas
eksploatacji zaktadu.

Organizacja pracy zgodnie z przepisami i najlepszymi praktykami

Niepowodzenie w zarzadzaniu/koordynaciji
procesu dostaw odpadéw skutkujgce
zaburzeniami w pracy zaktadu

Zwigkszenie retencji magazynéw odpaddéw na terenie zaktadu

Przekroczenie dopuszczalnych/zaktadanych
poziomdw emisji zanieczyszczen (spaliny, hatas,
zapach) wynikajgcych z unieszkodliwiania
odpadow.

Wybdr wiasciwej technologii zgodnej z BAT

Brak/odejscie wykwalifikowanej kadry skutkujgce
zakiéceniami w pracy zaktadu lub wzrostem
wydatkéw na rekrutacje i szkolenia pracownikéw

Wiasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi przez partnera
prywatnego, przygotowanie planéw sukcesiji dla kluczowego
personelu

Zwiekszona absencja pracownicza spowodowana
wzrostem zachorowan (sezon grypowy,
pandemia) skutkujgca zaktéceniami w pracy
zakfadu lub wzrostem kosztow zwigzanych z
praca w godzinach nadliczbowych lub doraznym
zatrudnieniem dodatkowych
pracownikéw/podwykonawcow

Planowanie ciagtosci dziatalno$ci
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Kategoria Opis ryzyka Mozliwe srodki tagodzenia ryzyka
Strajk pracownikow skutkujgcy zaktéceniami w
pracy zaktadu oraz wzrostem kosztow - . . -
. o . _ Wiasciwe zarzadzanie zasobami ludzkimi przez partnera

zwigzanych 2 realizacjg roszczen pracownikow rywatnego, planowanie ciagtosci dziatalnosci
lub doraznym zatrudnieniem dodatkowych pry 90. P ag
pracownikow/podwykonawcéw.
Awarie kluczowych maszyn i urzgdzen skutkujgce , I - o

: - Lo ) Szkolenia pracownikéw oraz wiasciwy program utrzymania i
koniecznoscig poniesienia kosztéw naprawy oraz L \ Y N .

ISP modernizacji urzagdzen, Planowanie ciggtosci dziatalnosci
zakitéceniami lub przerwg w pracy zaktadu.
Brak lub ograniczenie dostawy mediow (w
szczegblnosci dostaw wystarczajgcej ilosci wody) Co i g - - .
niezbednych do pracy zakladu, skutkujace Planowanie ciggtosci dziatalnosci, Wtasciwe zapisy kontraktowe
zaktéceniami lub wstrzymaniem pracy zaktadu.
Podwyzszone koszty remontéw oraz zwigekszenia
liczby przestojow w zwigzku z wadami projektu
wykonawczego lub niskiej jakosci materiatami i Zatrudnienie Inzyniera Kontraktu przez Partnera Prywatnego
pracami budowlano- montazowymi
nieujawnionymi w okresie rekojmi
Pozar na terenie zaktadu lub eksplozja instalacji | Okreslenie wymagan wzgledem podmiotu realizujgcego
pod cisnieniem (zbiorniki, przewody) w czasie inwestycje w zakresie zastosowania okreslonych rozwigzan
eksploatacji skutkujgce zniszczeniem mienia i technicznych. Systemy sygnalizacji ppoz oraz srodki ochrony
zakiéceniami lub wstrzymaniem pracy zaktadu ppoz. Planowanie ciagtosci dziatalnosci
Przyjmowanie do unieszkodliwiania odpadéw o
niewtasciwej jakosci mogacych doprowadzi¢ do Wiasciwe zapisy kontraktowe oraz system kontroli
uszkodzenia instalacji i zaktécen w pracy zaktadu.
Niedotrzymanie umowy w zakresie ciggtosci i
jakosci (np. ilo$¢ unieszkodliwianych odpadow) Odpowiednie okreslenie wymagan podmiotu publicznego w
Swiadczonych ustug przez zaktad nie warunkach umowy oraz ksztattowanie zapiséw kontraktowych w
wynikajagcych z dziatania sity wyzszej lub toku negocjacji prowadzonych z podmiotem prywatnym.
wypadkow losowych. .
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Kategoria Opis ryzyka Mozliwe srodki tagodzenia ryzyka

Niedostateczna jakos¢ ustug swiadczonych przez

kooperantow SK.UtkquCZq lzabur'zeryarlnl W pracy Wiasciwe zapisy kontraktowe oraz system kontroli

zaktadu lub koniecznoscig poniesienia

dodatkowych naktadéw
Okreslenie wymagan wzgledem podmiotu realizujagcego
inwestycje w zakresie zastosowania okreslonych rozwigzan

Akty terrorystyczne lub sabotaz prowadzacy do technicznych. Ochrona obiektu. Miasto przejmie

zniszczenia instalacji i zaktécen w pracy zakltadu | odpowiedzialno$¢ za nieubezpieczalne ryzyka z wytgczeniem
sabotazu wewnetrznego, ktérego ryzyko bedzie przejete przez
partnera prywatnego. Planowanie ciggtosci dziatalnosci

Niekorzystne warunki pogodowe, jak

utrzymywanie sie przez dtuzszy okres czasu

niskich temperatur powietrza lub wysokiego Pl Co i 4o -

. ) anowanie ciggtosci dziatalnosci

poziomu opaddéw atmosferycznych (deszcz,

$nieg) skutkujace nizszymi od planowanych

dostawami odpaddow.

Wstrzymanie lub ograniczenie dostaw odpaddw

do unieszkodliwienia wynikajgce z zaktocen w Umowy z kilkoma dostawcami i odpowiednie klauzule w

dziatalnosci spétek oczyszczenia miasta (np. umowach na dostawy zmieszanych odpadow.

strajk).

Nizsza od zaktadanej kalorycznos¢ odpadow, Partner prywatny przejmie ryzyko w okreslonym przedziale

skutkujgca spadkiem przychodow ze sprzedazy | kalorycznosci odpaddéw a Partner Publiczny poza tym

energii elektrycznej i cieplne;j. przedziatem.
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Zatacznik F — Ramowy program ubezpieczenia

Faza przygotowania i budowy

Ubezpieczenie mienia w transporcie

Okres ubezpieczenia:

Ubezpieczeni:

Zakres ochrony:

Przedmiot ubezpieczenia:

Suma ubezpieczenia:

Limit ubezpieczenia

Od momentu rozpoczecia pierwszej wysytki do czasu dotarcia ostatnich maszyn i urzgdzen na plac budowy.

Inwestor/Wykonawca/ Operator/Instytucje finansowe oraz inne strony biorgce udziat w realizacji kontraktu/

majace interes ubezpieczeniowy.

Fizyczne zniszczenie, utrata, uszkodzenie materiatéw, urzgdzen, maszyn, czesci zamiennych i innego mienia
bedacego czescig kontraktu w czasie transportu od miejsca produkcji na plac budowy z wigczeniem

miedzysktadowania oraz zatadunku i roztadunku.
Jako minimum ochrong powinny zostac¢ objete kluczowe maszyny i urzadzenia przeznaczone do montazu.
taczna wartos¢ mienia w transporcie

Maksymalna warto$¢ mienia na srodek transportu.

Ubezpieczenie opoznienia w uruchomieniu w zwigzku ze szkoda w czasie transportu

Okres ubezpieczenia:
Ubezpieczeni:

Zakres ochrony:

Od momentu rozpoczecia pierwszej wysyltki do czasu dotarcia ostatnich materiatdéw na plac budowy
Inwestor/ Operator/ Instytucje finansowe
Finansowe skutki op6Znienia w uruchomieniu inwestycji bedace nastepstwem szkody ubezpieczonej polisg

mienia w transporcie.
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Przedmiot i suma

ubezpieczenia: Planowany ubezpieczeniowy zysk brutto (lub zwiekszone koszty produkcji) w zdefiniowanym okresie
odszkodowawczym.
Okres odszkodowawczy: W zaleznosci od rezultatu analizy scenariuszy

Ubezpieczenie wszystkich ryzyk budowy/montazu
Okres ubezpieczenia: Caly okres realizacji rob6t z wigczeniem okresu testéw oraz okres konserwacji/usuwania usterek.

Ubezpieczeni: Inwestor/ Wykonawca/ Operator/ Instytucje finansowe oraz inne strony biorgce udziat w realizacji kontraktu/

majace interes ubezpieczeniowy.

Zakres ochrony: Fizyczna utrata, zniszczenie lub uszkodzenie robét trwatych i tymczasowych oraz materiatéw dostarczonych na
plac budowy. Polisa pokrywa¢ bedzie szkody spowodowane jak i bezposrednio dotkniete btedem projektowym,
wadg wykonania, wadg materiatowg w tym w elementach bezposrednio dotknietych wade oraz szkody w

mieniu istniejgcym.
Przedmiot ubezpieczenia: Mienie bedace przedmiotem budowy / montazu oraz mienie istniejgce

Suma ubezpieczenia: Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych

Ubezpieczenie opoznienia w uruchomieniu

Okres ubezpieczenia: Caly okres realizacji robét z wtgczeniem okresu testéw
Ubezpieczeni: Inwestor/ Operator/ Instytucje finansowe
Zakres ochrony: Finansowe skutki op6znienia w uruchomieniu inwestycji bedace nastepstwem szkody ubezpieczonej polisg

Wszystkich Ryzyk Budowy/Montazu, w tym powstatej u dostawcy kluczowych elementéw do montazu/ budowy.
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Przedmiot i suma

ubezpieczenia: Planowany ubezpieczeniowy zysk brutto (lub zwiekszone koszty produkcji) w zdefiniowanym okresie
odszkodowawczym.
Okres odszkodowawczy: Na podstawie analizy scenariuszy.

Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej

Okres ubezpieczenia: Caly okres realizacji kontraktu i okres konserwacji/usuwania usterek.
Ubezpieczeni: Inwestor/ Wykonawca/ Operator oraz inne strony biorgce udziat w realizacji kontraktu.
Zakres ochrony: a. Ubezpieczenie od ekonomicznych skutkéw szkdd osobowych (Smieré, uszkodzenie ciata, rozstréj nerwowy),

szkdd w mieniu oraz szkdd finansowych wyrzadzonych osobom trzecim, powstatych w zwigzku z realizacja

Projektu, za ktére ubezpieczony w mysl| przepiséw prawa obowigzany jest do ich naprawienia.

b. Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej pracodawcy ponad ubezpieczenia wymagane prawem jakie

pracodawca winien optacac za zatrudnionych pracownikéw, w tym pracownikéw na umowie innej niz umowa o
prace.
c. Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci cywilnej za nagte i nieprzewidziane skazenie srodowiska

Suma ubezpieczenia: Na podstawie analizy scenariuszy lub analizy poréwnawczej (benchmark).

Ubezpieczenie od aktow Terroryzmu, Sabotazu
Okres ubezpieczenia: Roczny

Ubezpieczeni: Inwestor/ Wykonawca / Operator/ Instytucje finansowe
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Zakres ochrony: Fizyczna utrata, zniszczenie lub uszkodzenie mienia w wyniku aktéw terroryzmu lub sabotazu oraz finansowe

skutki przerwy dziatalno$ci.

Przedmiot ubezpieczenia: Budynki, budowle, maszyny, urzgdzenia i inne mienie oraz planowany ubezpieczeniowy zysk brutto (lub

zwiekszone koszty produkcji) w zdefiniowanym okresie odszkodowawczym

Suma ubezpieczenia: Wartos¢ naktaddéw inwestycyjnych/ Planowany ubezpieczeniowy zysk brutto (lub zwiekszone koszty produkciji)

w zdefiniowanym okresie odszkodowawczym

Okres odszkodowawczy Na podstawie analizy scenariuszy.

Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej zawodowej

Okres ubezpieczenia: Caly okres realizacji kontraktu i okres konserwacji/usuwania usterek.
Ubezpieczeni: Wykonawca/ Architekt
Zakres ochrony: Ubezpieczenie zapewnia ochrone Wykonawce i/lub architekta przed odpowiedzialnoscia za strate finansowa

lub szkode rzeczowa albo szkode osobowa, poniesiong przez wtasciciela i/lub osobe trzecig w konsekwenciji

btedu w projekcie.

Suma ubezpieczenia: Na podstawie analizy scenariuszy lub analizy poréwnawczej (benchmark)
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Faza eksploatacji

Ubezpieczenie mienia od zniszczenia lub utraty

Okres ubezpieczenia: Roczny

Ubezpieczeni: Inwestor/ Operator/ Instytucje finansowe

Zakres ochrony: Fizyczna utrata, zniszczenie lub uszkodzenie mienia w nastepstwie wszystkich ryzyk.
Przedmiot ubezpieczenia: Budynki, budowle, maszyny, urzgdzenia oraz inne mienie.

Suma ubezpieczenia: Wartos¢ odtworzeniowa przedmiotu ubezpieczenia

Ubezpieczenie przerwy dziatalnosci

Okres ubezpieczenia: Roczny
Ubezpieczeni: Inwestor/ Operator/ Instytucje finansowe
Zakres Ochrony: Finansowe skutki przerwy dziatalnosci bedacej nastepstwem szkody ubezpieczonej polisg mienia od

zniszczenia lub utraty.

Przedmiot i suma

ubezpieczenia: Planowany ubezpieczeniowy zysk brutto (lub zwiekszone koszty produkcji) w zdefiniowanym okresie
odszkodowawczym
Okres odszkodowawczy: Na podstawie analizy scenariuszy
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Ubezpieczenie maszyn i urzadzen od awarii

Okres ubezpieczenia: Roczny
Ubezpieczeni: Inwestor/ Operator/ Instytucje finansowe
Zakres ochrony: Fizyczne zniszczenie lub uszkodzenie maszyn i urzgdzen w wyniku awarii, wad materiatowych, projektowych,

niewtasciwej obstugi i innych ryzyk.
Przedmiot ubezpieczenia: Maszyny i urzgdzenia

Suma ubezpieczenia: Warto$¢ odtworzeniowa przedmiotu ubezpieczenia

Ubezpieczenie przerwy dziatalnosci w nastepstwie awarii maszyn i urzadzen

Okres ubezpieczenia: Roczny

Ubezpieczeni: Inwestor/ Operator/Instytucje finansowe

Zakres ochrony: Finansowe skutki przerwy dziatalnosci bedacej nastepstwem szkody ubezpieczonej polisg awarii maszyn i
urzadzen.

Przedmiot i suma

ubezpieczenia: Planowany ubezpieczeniowy zysk brutto (lub zwiekszone koszty produkcji) w zdefiniowanym okresie
odszkodowawczym
Okres odszkodowawczy: Na podstawie analizy scenariuszy
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Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej

Okres ubezpieczenia:
Ubezpieczeni:

Zakres ochrony:

Suma ubezpieczenia:

Roczny
Inwestor / Operator

a. Ubezpieczenie od ekonomicznych skutkéw szkdd osobowych (Smieré, uszkodzenie ciata, rozstréj nerwowy),
szkdd w mieniu oraz szkdd finansowych wyrzadzonych osobom trzecim powstatych w zwigzku z eksploatacja

Projektu, za ktére ubezpieczony w mysl| przepiséw prawa obowigzany jest do ich naprawienia.

b. Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci cywilnej za produkt, w tym z tytutu niewtasciwych parametrow

dostarczanej energii elektryczne;j

c. Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej Pracodawcy ponad ubezpieczenia wymagane prawem jakie

pracodawca winien optacac za zatrudnionych pracownikdéw, w tym pracownikéw na umowie innej niz umowa o

prace
d. Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci cywilnej za nagte i nieprzewidziane skazenie srodowiska

Na podstawie analizy scenariuszy lub analizy porownawczej (benchmark).

Ubezpieczenie od aktow Terroryzmu, Sabotazu

Okres ubezpieczenia:
Ubezpieczeni:

Zakres ochrony:

Przedmiot ubezpieczenia:

Roczny
Inwestor/ Operator Instytucje finansowe

Fizyczna utrata, zniszczenie lub uszkodzenie mienia w wyniku aktow terroryzmu lub sabotazu oraz finansowe

skutki przerwy dziatalnosci.

Budynki, budowle, maszyny, urzgdzenia oraz inne mienie oraz planowany ubezpieczeniowy zysk brutto (lub

zwiekszone koszty produkcji) w zdefiniowanym okresie odszkodowawczym
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Suma ubezpieczenia: Wartos¢é naktadéw inwestycyjnych/ Planowany ubezpieczeniowy zysk brutto (lub zwigkszone koszty produkciji)

w zdefiniowanym okresie odszkodowawczym

Okres odszkodowawczy Na podstawie analizy scenariuszy.
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