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Warunki korzystania z niniejszej publikacji

Niniejsza publikacja zostata opracowana w celu wzbogacenia i pobudzenia dyskusji na temat
partnerstwa publiczno — prywatnego, w takze w celu propagowania dobrych praktyk w tej dziedzinie.
Jest ona wynikiem prac Platformy Partnerstwa Publiczno — Prywatnego powotanej z inicjatywy
Ministra Rozwoju Regionalnego.

Obserwacje, analizy, interpretacje i wnioski zawarte w przedmiotowym materiale nie stanowig
oficjalnego stanowiska Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (MRR) i nie mogg stanowi¢ podstawy do
formutowania jakichkolwiek roszczen. Ponadto, MRR nie odpowiada za bfedne interpretacje tresci
publikacji, ani za nastepstwa czynno$ci podjetych na ich podstawie. W zwigzku z tym uzytkownik
korzystajacy z informacji zawartych w niniejszej publikacji czyni to na swojg wylgczng
odpowiedzialnos$c.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego upowaznia odbiorcow niniejszej publikacji do jej uzytkowania,
pobierania, wyswietlania, kopiowania i rozpowszechniania, w catosci lub
w czesci, ze wskazaniem zrédta pochodzenia cytowanych materiatéw. Bezwzglednie zabronione jest
wykorzystywanie niniejszego dokumentu i jego tresci do celéw komercyjnych.

Dokument moze zawiera¢ odestania do serwis6w internetowych podmiotéw trzecich. MRR nie ponosi
odpowiedzialnosci za takie serwisy, a korzystanie z nich moze podlega¢ szczeg6étowym warunkom.

Publikacja stanowi raport opracowany przez firme Ernst & Young Corporate Finance Sp. z 0.0., w
zakresie Podsumowania z badania rynku dotyczgcego pozyskania partnera prywatnego dla realizacji
projektu POIiS 2.1-13 ,System gospodarki odpadami dla miasta Poznania”, sporzadzony na zlecenie
MRR w marcu 2011 r. Wprowadzone przez MRR zmiany w tresci dokumentu majg charakter
redakcyjny.

Przygotowanie niniejszego raportu byto wspoffinansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.

Materiat opracowany przez:

Departament Przygotowania Projektow Indywidualnych
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

ul. Wspélna 2/4, 00 — 926 Warszawa

tel. (22) 461 39 45

poczta elektr.: ppp@mrr.gov.pl
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Zlecenie nr 2

Design-Build- Finance-Operate
(Zaprojektuj-Wybuduj-Finansuj-Eksploatu;))

Ernst & Young Corporate Finance Sp. z o.0.
Tona
Urzad Miasta Poznania

Podsumowanie z badania rynku dotyczacego pqzyskania
partnera prywatnego dla realizacji projektu POIS 2.1-13
»System gospodarki odpadami dla miasta Poznania”

Partnerstwo publiczno — prywatne

Projekt POIiS 2.1-13 ,System gospodarki odpadami dla miasta
Poznania”, ktérego celem jest uporzadkowanie i organizacja
gospodarki odpadami komunalnymi na terenie miasta Pozania,
ktéry bedzie obejmowa¢ m.in. zaprojektowanie, budowe,
wspoétfinansowanie i eksploatacje instalacji do termicznego
przeksztalcania odpadéw komunalnych oraz instalacji do
demontazu odpadéw wielkogabarytowych

Podsumowanie z badania rynku dotyczacego pqzyskania
partnera prywatnego dla realizacji projektu POIS 2.1-13
»System gospodarki odpadami dla miasta Poznania”

Ostateczne Studium Wykonalnosci dla przedsiewziecia
»System gospodarki odpadami dla miasta Poznania” wraz
z zalgcznikami ze stycznia 2011 r. przygotowane przez firme
Socotec Polska Sp. z o.0.

Umowa nr DIN/BDG-II/POPT/345/10 z 31 stycznia 2011 r.
zawarta pomiedzy Skarbem Panstwa — Ministrem Rozwoju
Regionalnego a Ernst & Young Corporate Finance Sp. z 0.0.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Zlecenie do Umowy, ktérego przedmiotem jest:

1. przygotowanie listy partneréw prywatnych do wstepnego
badania rynku oraz listy pytan do partneréw prywatnych

2. udziat w dyskusjach dotyczacych akceptacji przez MRR
i Miasto listy inwestoréw i listy pytan do partneréw prywatnych
3. przeprowadzenie badania rynku w celu potwierdzenia
oczekiwan partneréw prywatnych i bankéw odnosnie Projektu
4. podsumowanie wnioskéw z badania rynku



1. CEL BADANIA

Badanie rynku miato na celu wstepne zweryfikowanie warunkéw brzegowych Projektu zdefiniowanych
w dokumencie pn. ,Ostateczne Studium Wykonalnosci dla przedsiewziecia ,System Gospodarki
Odpadami dla Miasta Poznania" wraz z zalgcznikami ze stycznia 2011 r. przygotowanym przez firme
Socotec Polska Sp. z 0.0. (,Studium Wykonalnosci”), w tym w szczegdlnosci:

» formule realizacji inwestycji DBFO (Design-Build-Finance-Operate, tj.
Zaprojektuj/Wybuduj/Finansuj/Eksploatuj), w ktérej wybrany w trybie Ustawy o PPP podmiot
prywatny bedzie odpowiedzialny za catos¢ realizacji Projektu (od zaprojektowania, budowy,
poprzez sfinansowanie i eksploatacje obiektu w okresie umowy),

oczekiwania inwestoréw dotyczace podziatu ryzyk projektu,
wielkos¢ finansowania niezbednego do dostarczenia przez partnera prywatnego,

poziom dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej,

vV v v VY

poziom zaangazowania Miasta (wplywajgcy w minimalnym stopniu na prognozowany budzet
i wskazniki zadtuzenia Miasta), tj.:

- wkiad finansowy Miasta ($rodki wtasne Miasta na finansowanie naktadéw inwestycyjnych
Projektu na poziomie ok. 5%),

- brak udzielenia przez Miasto gwarancji finansowych, w tym w odniesieniu do strumienia
odpadéw oraz sprzedazy energii,

wobec oczekiwan i mozliwosci potencjalnych partneréw prywatnych i bankéw zainteresowanych
udzialem w Projekcie.

W ramach badania rynku weryfikowano czy opisane w Studium Wykonalnosci komercyjne podejscie
do Projektu (tj. uzyskanie okreslonego strumienia odpaddw przy wyznaczonej ,optacie na bramie”)
miatoby szanse uzyska¢ zainteresowanie inwestorow. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele
Miasta oraz Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, ktére wspéifinansowato koszty przygotowania
Projektu.

W zwigzku z powyzszym celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie podsumowania gtéwnych
i kluczowych wnioskéw prezentowanych przez potencjalnych inwestoréw i banki podczas
prowadzonych spotkan w ramach przeprowadzonego badania rynku (tzw. "market sounding", ,market
testing"). Wyniki z badania oczekiwan i mozliwosci inwestorow bedg istotne dla przygotowania
akceptowalnej dla Miasta i partneréw prywatnych struktury alokacji ryzyk Projektu.

2. DZIALANIA PRZEPROWADZONE W RAMACH BADANIA RYNKU

Rozpoznanie rynku zostato przeprowadzone w oparciu o spotkania z wybranymi:
» partnerami prywatnymi,
» instytucjami finansowymi,

ktorzy wyrazili zainteresowanie Projektem i (w przypadku bankéw) ich finansowaniem oraz z ktérymi
zostaty omowione kluczowe kwestie dotyczgce Przedsiewziecia.

Rozmowy przeprowadzone w ramach badania rynku z poszczegélnymi potencjalnymi inwestorami
i bankami finansujgcymi prowadzone byty w okresie od 7 do 11 marca 2011 r.

W rozdziale 3 przedstawiono podsumowanie wstepnych rozmoéw z grupg potencjalnych inwestoréw
i bankéw, dotyczgcych struktury finansowania Przedsiewziecia, zabezpieczen oraz oczekiwan
potencjalnych partneréw prywatnych i bankéw w zakresie prowadzonego procesu pozyskania
inwestora dla Projektu.

Rozmowy te nie stanowilty procedury, ktérej celem byloby pozyskanie inwestora i finansowania
Przedsiewziecia, jak rowniez jakichkolwiek negocjacji handlowych, ktorych przedmiotem byloby
okreslenie zasad i warunkéw wspoipracy pomiedzy Miastem Poznan, a inwestorami i bankami
w zwigzku z pozyskaniem partnera prywatnego i finansowaniem Przedsiewziecia.

Celem rozméw byto uzyskanie informacji odnosnie kluczowych warunkow, jakie sg stawiane przez
inwestoréw dla zaangazowania w Projekt oraz instytucje finansowe w przypadku sfinansowania
realizowanego przez Miasto Poznan Przedsiewziecia.



Rezultaty niniejszych rozméw zostang wykorzystane do przygotowania ogtoszenia o zaméwieniu
w taki sposéb, by respektowane byly zasady konkurencyjnosci calego procesu pozyskania inwestora
dla Projektu.

2.1. Lista potencjalnych inwestoréw i instytucji finansowych

W pierwszej kolejnosci przygotowano liste potencjalnych inwestoréw i instytucji finansowych (,Lista
podmiotow”), ktore stanowity propozycje do rozwazenia przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
oraz Miasto Poznan i ostatecznego wyboru z nich grupy podmiotow, z ktdérymi przeprowadzone
zostato badanie rynku.

Ponizej przygotowano liste inwestorow, ktérzy mogg by¢ zainteresowani udzialem w realizacji
Projektu. Kryterium wyboru inwestorow stanowita liczba zaktaddéw termicznego przeksztalcania
statych odpadéw komunalnych lub innych zaktadéw utylizacji odpadow, eksploatacjg ktérych zajmuje
sie dany podmiot.

Tabela 1. Zestawienie potencjalnych partneréw prywatnych - operatoréw zakladéw termicznego
przeksztalcania statych odpadéw komunalnych Ilub innych zakladéw utylizacji odpadéw (pod
wzgledem liczby zrealizowanych, badz realizowanych projektow)

Liczba projektow
(zrealizowanych, badz
bedacych w trakcie realizacji)

Lp. Inwestor Opis i skala przedmiotu dziatalnosci

Veolia Environment Group jest grupa dziatajacg w
sektorze: energetycznym (Veolia Energy - Dalkia),
wodno-sciekowym (Veolia Water), gospodarki odpadami
i odzysku surowcéw (Veolia Environmental Services -
Veolia Ustugi dla $rodowiska), transportu (Veolia
Transport).

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w 35 krajach na calym
Swiecie. Jest obecna rowniez w Polsce, za
posrednictwem grupy Veolia Ustugi dla Srodowiska.

Veolia posiada udziaty w 69 dziatajgcych instalacjach
odzysku energii na catym swiecie:

O instalacje istniejgce:

Veolia o 48 we Francji,
Environment o 1w Belgii,
1 Group o 1w Portugalii, 69 (63+6)

(Veolia Ustugi dla
Srodowiska SA) o 4 we Wioszech,
0 1wUSA,

0 2w Chinach,

0 6 na Tajwanie.

0 Ponadto, spotkka jest w trakcie
uzyskiwania pozwolenia na budowe (lub
jest w trakcie budowy) 6 instalacji
odzysku energii w Wielkiej Brytanii.

Veolia obstuguje na $wiecie ok. 87 min mieszkancow w
zakresie zbiérki odpadéw komunalnych. Rocznie
zagospodarowuje ponad 62,5 min ton odpadéw. Spotka
posiada prawie 819 tys. klientow przemystowych i z
sektora ustug.




SITA

(SITA Polska Sp. z
0.0.)

SITA jest czescig miedzynarodowej grupy Suez
ENVIRONNEMENT. SITA prowadzi dziatalnos¢ w
dziedzinie gospodarki wodnej i odpadowej. Zapewnia
zbiérke ponad 40 min ton odpadéw dla 46 min oséb
rocznie. SITA eksploatuje ponad 500 instalacji do
przeksztalcania odpaddéw, w tym:

0 278 instalacji do recyklingu,
0 143 skiadowiska,

0 106 kompostowni,

0 67 spalarni.

SITA  zarzadza 67 instalacjami  termicznego
przeksztalcania odpadéw o tgcznej wydajnosci 9 min
ton rocznie i fgcznej produkcji energii 900 MWe.

SITA jest réwniez obecna w 22 polskich miastach, gdzie
rocznie zagospodarowuje 625 tys. ton odpadow
komunalnych oraz 255 tys. ton odpadéw
przemystowych.

67

E.ON Energy
from Waste AG

E.ON jest spotka energetyczng z siedzibg w Niemczech
(Disseldorf).

W ramach grupy wydzielono spétke E.ON Energy from
Waste, ktéra angazuje sie w projekty termicznego
przeksztalcania odpadéw. E.ON jest najwigkszym
graczem jezeli chodzi o termiczne przeksztaicanie
odpadéw na rynku niemieckim. Sie¢ instalacji Energy
from Waste E.ON obejmuje:

O instalacje eksploatowane: 15 (tacznie 29
linii) o tgcznej wydajnosci 4 295 tys. ton
rocznie,

O instalacje w zarzadzie: 5 (facznie 8 linii)
o lacznej wydajnosci 915 tys. ton
rocznie.

W ostatnich 6 latach spdlka uczestniczyta
w budowie 11 spalarni.

20 (15+5)

REMONDIS AG & Co.
KG (REMONDIS Sp. z
0.0.)

REMONDIS jest niemieckim przedsiebiorstwem z
sektoréw: zbiorki i przetwarzania odpaddéw, gospodarki
wodno - $ciekowej i oczyszczania miasta.

Grupa inwestuje rocznie ok. 250 min EUR m.in.
w projekty termicznego przeksztalcania odpadow.
REMONDIS zbiera, przetwarza
i sprzedaje rocznie ponad 25 min ton surowcow
wtdrnych. Wykorzystuje sie¢ 500 wtasnych instalacji do
sortowania, przetwarzania i recyklingu. Grupa
REMONDIS zarzgdza:

0 9-oma instalacjami do termicznego
przeksztatcania odpadéw komunalnych
o0 tacznej wydajnosci 3,4 min Mg/rok,

0 3-ema instalacjami do termicznego
przeksztalcania odpadow
niebezpiecznych o iacznej wydajnosci
120 tys. Mg/rok,

Ponadto, zarzadza:

o 1 instalacjg do termicznego
przeksztalcania osadéw Sciekowych,

0 2-ema elektrowniami na biomase,
O 1 elektrownig na paliwa alternatywne
0 fgcznej wydajnosci ponad 500 tys. Mg rocznie.

W Polsce REMONDIS Sp. z 0.0. obecnie posiada
oddziaty w 35 miastach na terenie calego kraju. Spotka
w Polsce zbiera rocznie 1,5 min ton odpadéw i
surowcow wtérnych.

12

(w tym 3 dotyczgce odpadow
niebezpiecznych)




ENER-G (ENER-G
Polska Sp. z 0.0.

Grupa kapitalowa oferujgca kompleksowe rozwigzania
techniczne z zakresu energetyki.

Spétka zarzadza 8-mioma jednostkami termicznego
przeksztalcania odpadéw: w Norwegii, Niemczech i
Wielkiej Brytanii. Grupa dziata réwniez w Polsce,
zarzadzajgc  10-cioma elektrowniami  biogazowymi
0 rocznej produkcji energii elektrycznej na poziomie ok.
100 tys. MWh.

\Vattenfall AB
(Vattenfall
Poland

Sp. zo0.0.)

Koncern energetyczny Vattenfall zajmuje sie produkcja,
dystrybucjg i sprzedazg ciepta oraz energii elektrycznej.
Firma Vattenfall prowadzi obecnie dziatalnos¢ w Danii,
Finlandii, Niemczech, Polsce, Szwecji, Wielkiej Brytanii i
Holandii.

Vattenfall jest najwiekszym producentem ciepta i 7. pod
wzgledem wielkosci producentem elektrycznosci w
Polsce.

Posiada 4 spalarnie w Niemczech: Hamburg, Lauta,
Rudersdorf, Rostock i 1 w Szwecji (Uppland).

Indaver NV
(Indaver Polska

(Sp. z0.0.)

Indaver jest miedzynarodowg grupg kapitatowg
specjalizujgcg sie w realizacji projektow z zakresu
gospodarki odpadami. Indaver dziata w Wielkiej Brytanii,
Wioszech, Belgii, Niemczech, Irlandii, Holandii oraz
Portugalii.

Indaver aktywnie uczestniczy w projektach termicznego
przeksztalcania odpadéw. Uczestniczyt m.in. przy
budowie 4 spalarni $mieci w Niemczech, spalajgcych 1
mln ton $mieci rocznie.

W 2011 r. spotka planuje zakonczyé kolejng inwestycje
w Irlandii - budowe zakfadu termicznego przeksztatcania
odpadoéw

0 wydajnosci 200 tys. ton rocznie.

5

(w tym 1 w trakcie realizacji)

MVV Energie AG (MVV,
Polska Sp. z 0.0.)

MVV jest 5. producentem energii w Niemczech.

Spétka  zarzadza 3 zaktadami termicznego
przeksztalcania odpadéw w Niemczech (Mannheim,
TREA Leuna, Offenbach), spalajgcymi 1,6 min ton
odpadoéw rocznie.

Fortum Corporation
(Power and Heat Polskal
Sp. z0.0.)

Fortum jest grupg dziatajgca na rynku energetycznym,
przede wszystkim w Skandynawii, Finlandii, Rosji oraz
w krajach nadbaltyckich. Grupa specjalizuje sie w
produkcji, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej
i cieplnej oraz zarzadzaniu elektrowniami.

Fortum zarzadza 2-oma zakladami
przeksztatcania

w Szwecji i Finlandii.

termicznego
odpadéw

W Polsce Fortum dziata za posrednictwem Fortum Power
and Heat Polska Sp. z o0.0. (przedsiebiorstwo
z branzy cieptowniczej).

10.

EnBW AG

(EnBW Polska Sp. z
0.0.)

Spétka zajmuje sie wytwarzaniem
i dystrybucjg energii. Jest 3-cim najwigekszym koncernem
energetycznym w Niemczech (przychody w 2010 r.
Osiggnely poziom
17 min. EURO).

w Niemczech spotka jest zaangazowana
w 2 projekty termicznego przeksztalcania odpaddéw
(Stutgart — Munster i Dusseldorf).

Zrodto: strony internetowe spotek oraz publicznie dostepne dane i informacje.




Ponizej zaprezentowano proponowang liste bankdéw, ktére moga by¢ zainteresowane udziatlem
w finansowaniu Projektu oraz wykazujg aktywnos¢ w sektorze publicznym i ustug komunalnych.

Kryterium wyboru bankéw stanowit suma bilansowa.

Tabela 2. Zestawienie najwiekszych bankéw pod wzgledem wysokosci aktywdw na koniec 2009 r.

[tys. PLN]
Lp. Bank Aktywa na koniec 2009 r. [tys. PLN]
1. PKO BP SA 153 647 479
2. Pekao SA 126 918 020
3. BRE Bank SA 72 607 181
4. ING BS SA 59 751 488
5. BZ WBKSA 51 936 616
6. Bank Millennium SA 43 969 150
7. Kredyt Bank SA 38912 543
8. Bank Handlowy SA 36 455 439
9. Bank BPH SA 34 165 691
10. BGK 33 055 589
11. Raiffeisen BP SA 20 998 854
12. Nordea Bank Polska SA 20 424 970

Biorgc pod uwage powyzsza klasyfikacje oraz te podmioty, ktdre same zglosity sie do badania rynku
i poprosity o spotkanie oraz konsultujgc sie z MRR i Miastem Poznan, uzgodniono nastepujgcy liste
inwestoréw i bankéw dla celéw przeprowadzenia badania rynku:

A. Lista inwestorow:

B. Lista bankow:
1.
2.
3.

> 4 najwiekszych graczy z przekazanej Listy podmiotéw:
1. Veolia Environment Group (Veolia Ustugi dla Srodowiska SA),
2. SITA (SITA Polska Sp. z 0.0.),
3. E.ON Energy from Waste AG,
4. Remondis AG & Co. KG (Remondis Sp. z 0.0.),

» spoitka z przekazanej Listy podmiotow, ktéra poprosita o spotkanie:

5.

Fortum Corporation (Power and Heat Polska Sp. z 0.0.),

» spotka niebedaca na przekazanej Liscie podmiotdw, ktéra poprosita o spotkanie:

6.

Zaktad Energetyki Blachownia Sp. z 0.0.

Pekao SA,
BREBank SA,
Bank Handlowy SA.




2.2. Zagadnienia poruszane podczas rozmow z potencjalnymi inwestorami i

bankami

Nastepnie przygotowano liste zagadnien poruszanych w trakcie rozmoéw z potencjalnymi inwestorami,
ktérag przedyskutowano z MRR i Miastem Poznan i ktéra obejmowata nastepujgce kwestie:

1.

Doswiadczenie partnera prywatnego w realizacji:

a. projektow dotyczacych budowy i/lub eksploatacji zaktadéw termicznego przeksztatcania
stalych odpadéw komunalnych lub innych zaktadéw utylizacji odpadéw, w tym m.in.
informacje dotyczgce:

» tacznej liczby zrealizowanych projektow,

liczby projektow zrealizowanych w formule PPP,
liczby projektéw zrealizowanych w formule DBFO,
daty realizacji projektéw,

warto$ci inwestyciji,

vvyyvyyvyy

wydajnosci zaktadow i zastosowanej technologii (w tym liczby linii),
» struktury projektow,

b. projektéw dotyczgcych budowy i/lub eksploatacji instalacji demontazu odpadow
wielkogabarytowych, w tym m.in. informacje dotyczgce:

» tacznej liczby zrealizowanych projektow,

liczby projektow zrealizowanych w formule PPP,
liczby projektéw zrealizowanych w formule DBFO,
daty realizacji projektéw,

warto$ci inwestycji,

vvyyvyyvyy

wydajnosci zaktadow i zastosowanej technologii (w tym liczby linii),
» struktury projektow,

c. duzych projektow infrastrukturalnych dofinansowywanych ze $rodkow UE (wtym
realizowanych w formule PPP).

Kryteria inwestycyjne partnera prywatnego, w szczegolnosci:
a. horyzont czasowy inwestycji,

b. minimalna/maksymalna wartos¢ inwestycji,

¢. minimalna wymagana stopa zwrotu.

Warunki brzegowe udzialu w postepowaniu/przystgpienia do Projektu przez partnera
prywatnego.

Planowana struktura prawna realizacji Projektu po stronie partnera prywatnego, w
szczegOlnosci:

a. czy podmiot prywatny zamierza utworzy¢ bagdz utworzyt konsorcjum z wykonawca,
operatorem i/lub bankiem?

b. czy partner prywatny zamierza utworzy¢ spoétke celowg w celu przystgpienia do przetargu i
realizacji Projektu).

. Struktura zarzadzania Projektem (w szczegdlnosci w zakresie pozyskania i rozliczenia $rodkéw

unijnych) - oczekiwania partnera prywatnego.

Oczekiwania partnera prywatnego w zakresie formy i terminu przekazania srodkéw publicznych
pochodzacych z dotacji ze srodkéw europejskich.

Mozliwosci i oczekiwania partnera prywatnego w zakresie alokacji ryzyk, w tym w szczegoélnosci:

a. przychodowych Projektu (strumien odpadéw, odbiér energii cieplnej, energii elektrycznej)
w $wietle obowigzujgcego prawa,
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b. budowy (w kontekscie wktadu wlasnego ze srodkéw publicznych),
c. dostepnosci,

d. braku srodkow z UE,

e. innych ryzyk Projektu.

8. Mechanizm wynagradzania partnera prywatnego - doswiadczenia inwestora i oczekiwania, co do
Projektu realizowanego przez Miasto.

9. Oczekiwania partnera prywatnego w zakresie formy gwarancji zapewnienia strumienia odpadéw
(uwarunkowania finansowe i prawne).

10. Zastosowana technologia - doswiadczenia inwestora i oczekiwania, co do Projektu
realizowanego przez Miasto Poznan.

11. Zakladana przez partnera prywatnego struktura finansowania jego  wkiadu
w Projekt (wktad wiasny, finansowanie dtuzne, wspotudziat miedzynarodowych instytucji finansowych
(EBI, EBOIRY)).

12.  Czy partner prywatny prowadzit, bgdz prowadzi obecnie rozmowy z EBI, EBOIR?

13.  Mozliwosci (lub/i warunki brzegowe) dla zaangazowania partnera prywatnego w Projekt bez
udziatu srodkéw pochodzgcych z UE.

14.  Mozliwosé (lub/i warunki brzegowe) dla zaangazowania partnera prywatnego w Projekt bez
udziatu srodkéw publicznych (bez wzgledu na zrédto ich pochodzenia).

15.  Oczekiwania i rekomendacje partnera prywatnego odnosnie harmonogramu dotyczacego:

a. postepowania przetargowego, w tym w kontekscie czasu niezbednego na ztozenie wniosku
o dopuszczenie i oferty ostatecznej wobec harmonogramu procesu decyzyjnego Partnera
Prywatnego,

b. realizacji Projektu (w tym czasu trwania prac budowlanych).

16. Preferencje partnera prywatnego w zakresie tytutu prawnego do nieruchomos$ci oraz kwestii
wiasnosci sktadnikéw majatkowych w okresie trwania Projektu.

17. Ocena ryzyka zmiany przepisow prawa w kontekscie decyzji partnera prywatnego
0 przystgpieniu do postepowania.

18. Inne szczegbélne wymogi partnera prywatnego, w tym zakres weryfikacji Projektu przez
partnera prywatnego (due dilligence Projektu).

19. Inne kwestie podniesione przez partnera prywatnego.

Zagadnienia poruszane w trakcie rozmow z bankami obejmowaly nastepujgce kwestie:
1. Doswiadczenie banku w:

a. finansowaniu realizacji projektow dotyczacych budowy zakladu termicznego przeksztalcania
stalych odpadéw komunalnych i osadéw $ciekowych lub innych zaktadow utylizacji odpadow,

b. finansowaniu projektow realizowanych w formule PPP,
c. finansowaniu projektéw realizowanych w formule DBFO.
2. Kluczowe warunki brzegowe przystgpienia do finansowania Projektu przez bank.

3. Preferencje instytucji finansowych odnosnie pozgdanej struktury i parametrow finansowania,
w tym w szczego6lnosci informacje na temat:

a. mozliwosci w zakresie kwoty zaangazowania pojedynczej instytucji finansowej (mozliwosci
sfinansowania catosci inwestycji),

b. wymaganych zabezpieczen,
c. struktury instytucjonalnej Projektu,
d. mozliwych instrumentéw/form finansowania, mozliwej i preferowanej struktury finansowania,

e. maksymalnego okresu finansowania, udostepnienia finansowania i sptaty,
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f.  warunkéw ciggnienia/udostepniania $srodkéw oraz momentu podpisania umowy finansowania
a momentu zapotrzebowania na finansowanie,

g. wymaganych analiz i dokumentéw przed udzieleniem finansowania (due diligence).

h. maksymalnego poziomu zadtuzenia okreslonego w oparciu o:

> wskaznik ,zadluzenie netto/EBITDA”,
> minimalny poziom wskaznika DSCR,
> poziom innych wskaznikbw monitorowanych przez instytucje finansowe.

i. szacunkowych kosztéw pozyskania finansowania w zaleznosci od zastosowanego
instrumentu oraz wymaganego wkladu wlasnego.

4. Alokacja ryzyk Projektu.

Oczekiwania banku, co do swojej pozycji i pozycji innych bankéw komercyjnych, jezeli projekt
bedzie wspdifinansowany wraz z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi (np. EBI,
EBOIR) oraz doswiadczenia banku w tym zakresie.

6. Harmonogram procesu decyzyjnego dotyczgcego zaangazowania banku w finansowanie
Projektu.

7. Inne kwestie podniesione przez bank.

2.3. Informacje o Projekcie przedstawione podczas badania rynku
W ramach badania rynku przygotowano krétkg, wstepng informacje o Projekcie, kt6rg przedstawiono
potencjalnym inwestorom oraz bankom, obejmujgca:
1. Zakres Projektu

Celem Projektu jest dostosowanie systemu gospodarki odpadami na terenie Miasta Poznania do
kryteriow formalno-prawnych, technicznych i ekologicznych zaréwno krajowych, jak i europejskich.

Dla prawidtowego funkcjonowania sytemu gospodarki odpadami w Miescie Poznan niezbedna jest
realizacja nastepujgcych zadan inwestycyjnych:

> instalacji termicznego przeksztatcania frakcji resztkowej zmieszanych odpadéw komunalnych
(,LITPOK™),
> instalacji demontazu odpadow wielkogabarytowych (,IDOW?).

Na podstawie analizy prognoz ilosci odpaddéw i mocy przerobowych innych, istniejgcych w ramach
systemu gospodarki odpadami obiektéw, ustalono zaprezentowane w ponizszej tabeli niezbedne
moce przerobowe projektowanych instalaciji.

Tabela 3. Niezbedne moce przerobowe planowanych instalaciji.

Nazwa instalaciji Wydajnos¢ instalacji [Mg/rok]
Instalacja do termicznego | 240 000, w tym:
przeksztalcania frakcji resztkowej

P 210 000 - dotyczy¢ bedzie przerobu
zmieszanych, statych odpadéw komunalnych z
terenu Miasta Poznania

zmieszanych odpadéw komunalnych

» 30000 - dotyczy¢ bedzie zagospodarowywania
osadu Sciekowego wytwarzanego w Centralnej
Oczyszczalni Sciekéw w Koziegtowach (COS)
lub przerobu odpaddw komunalnych z obszaru
gospodarczo i organizacyjnie powigzanego z
Miastem Poznan

Instalacjia do demontazu odpadow | 10 000
wielkogabarytowych

Zaktada sie realizacje Projektu we wspotpracy z partnerem prywatnym, ktéremu powierzone zostanie
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m.in. zaprojektowanie, budowa, wspoffinansowanie i eksploatacja majgtku powstalego w trakcie
realizacji Projektu. Przewiduje sie, iz wybOr partnera prywatnego nastgpi w trybie dialogu
konkurencyjnego.

2. Uwarunkowania rynkowe

W wojewddztwie wielkopolskim wyprodukowano w 2006 r. 1 130 604 Mg odpaddéw komunalnych.
Poznan produkuje rocznie ok. 250 000 Mg odpadéw komunalnych. Wynika z tego, ze wojewédztwo
wielkopolskie z wytgczeniem Poznania produkuje ok. 880.000 Mg odpaddw.

W latach 2006-2009 z terenu Miasta Poznania zebrano srednio 207 000 Mg/rok zmieszanych
odpadow komunalnych (z wytgczeniem odpadéw wyselekcjonowanych).

Podstawowym sposobem zagospodarowania odpadow komunalnych na obszarze objetym
projektowanym systemem jest obecnie ich unieszkodliwianie na skladowiskach. Odpady komunalne
zebrane z terenu Poznania deponowane sg obecnie na 5 skladowiskach, tj. w Suchym Lesie,
Mnichach, Biategach, Koninie oraz Rumianku.

Szacuje sie, ze na terenie objetym przedsiewzieciem ilos¢ wytwarzanych odpadéw bedzie
sukcesywnie wzrastac.

3. Technologie
Do najistotniejszych cech opracowanej wstepnej koncepcji instalacji ITPOK naleza:

> piec rusztowy, ktérego konstrukcja sprawdzita sie w zakladach termicznego przeksztatcania
odpadéw komunalnych na catym $wiecie, i ktory nalezy uwzglednié juz teraz, aby zapewni¢ mozliwos¢
spalania odpadow o r6znej wartosci opatowej,

> piec zintegrowany z kottem odzysknicowym (odzyskowym),

> optymalny odzysk energii zawartej w odpadach poprzez wspéiprace z turbogeneratorem
kondensacyjno-upustowym o parametrach pary 400C i 40%bar, pozwalajgcym na skojarzone
funkcjonowanie, zapewniajgce zasilanie miejskiej sieci w cieptg wode i sieci publicznej w energie
elektryczna,

> oczyszczanie spalin z efektywnym systemem typu selektywnej niekatalitycznej redukciji
SNCR, w celu redukcji tlenkéw azotu, spetniajagcym najbardziej rygorystyczne wymagania emisyjne
oraz potsuchym systemem oczyszczania spalin w celu redukcji kwasnych zanieczyszczen, pytow,
metali ciezkich oraz dioksyn i furanéw.

4, Lokalizacje

Jako optymalng dla ITPOK lokalizacje wskazano teren potozony w potudniowo-zachodniej czesci
terenéw Elektrocieptowni Karolin (‘,,EC Karolin”), mieszczgcej sie we wschodniej czesci Poznania, na
prawym brzegu Warty, przy granicy administracyjnej miasta z terenami gminy Czerwonak
(miejscowo$¢ Koziegtowy).

Instalacja demontazu odpadoéw wielogabarytowych zostanie zlokalizowana w gminie Suchy Las,
w sagsiedztwie istniejgcego Sktadowiska Odpadéw Komunalnych zarzgdzanego przez ZZO Poznan.
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5. Nakfady inwestycyjne
Wykres 1 Naktady inwestycyjne Projektu [min PLN]

Naktady inwestycyjne netto w latach 2010-2016 [min PLN]: 783 min PLN

382,6

253,2

66,4 62,8

2,9 9,2 6,1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

tgczne nakiady inwestycyjne netto na Projekt oszacowano na 783 mln PLN (w cenach nominalnych),
z czego 709 min PLN przewidziano na budowe i wyposazenie ITPOK (z projektowaniem oraz
przytaczem cieplnym i energetycznym). Zestawienie nakladoéw inwestycyjnych na latach 2010-2016
przedstawiono powyzej.

6.  Zrédta finansowania

Zatozono wstepnie, ze Projekt bedzie finansowany z nastepujacych zrédet:

— Dotacja z Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2007-2013 w maksymalnej kwocie 352,0 min PLN,

—  Srodki whasne potencjalnego partnera prywatnego w kwocie 397,5 min PLN,

—  Srodki wlasne Miasta Poznan w kwocie 33,7 min PLN (zakladajgc maksymalng kwote dotaciji z
UE).

Wykres 2 Wstepna struktura finansowania Projektu [%]

Struktura finansowania naktadow inwestycyjnych nett o Projektu (ceny nominalne) [%]

Dotacja z Funduszu

. //_ Spdjnosci
Srodki wtasne Miasta 44 0%
. __-_"'“—-—-—._._‘___ r-
Poznan

4,3%

Srodki wtasne partnera _ ———
prywatnego
50,8%
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7. Wstepny harmonogram realizacji Projektu

Zadanie 2011 2012 2013 2014

Przeprowadzenie procesu pozyskania partnera prywatnego _
Roboty budowlano - montazowe zwigzane z budowy instalacji _
termicznej (ITPOK)

Roboty budowlano - montazowe zwigzane z budowga instalacji do _
demontazu odpadéw wielkogabarytowych (IDOW)

3. PODSUMOWANIE KLUCZOWYCH WNIOSKOW

W ramach prowadzonych spotkan uczestnicy (tj. inwestorzy, jak i instytucje finansowe) zostali
poinformowani w szczegdélnosci o:

> braku mozliwosci udzielenia przez Miasto Poznan gwarancji strumienia odpaddw do instalacji;

> zakladanych rozwigzaniach administracyjno-prawnych Projektu, tj. wskazanie przez Miasto
w udzielanych zezwoleniach docelowego miejsca sktadowania odpadoéw (tzw. ,gwarancji
administracyjnej”);

Szczego6towy opis instrumentéw administracyjno-prawnych Projektu jest przedmiotem
odrebnego opracowania, przygotowanego przez doradce prawnego MRR.

> fakcie, iz Miasto rozpocznie procedure przetargowg, mimo braku zmiany Ustawy o utrzymaniu
czystosci i porzgdku w gminach;

> procedurze postepowania, tj. poinformowano podmioty, iz postepowanie bedzie prowadzone
w trybie ustawy Prawo Zaméwien Publicznych w ramach dialogu konkurencyjnego;

> etapach postepowania przetargowego (tj. publikacja ogtoszenia o zamdwieniu - planowana na
poczatek kwietnia 2011 r., zlozenie wniosku o dopuszczenie, dialog konkurencyjny, ocena wniosku,
dialog konkurencyjny z oferentami, publikacja SIWZ, ztozenie ofert) oraz planowanym zakonczeniu
formalnej procedury w I-Il Q2012 r.;

> aktualnym stanie prac w zakresie procesu pozyskania finansowania z Unii Europejskiej oraz
fakcie, iz proces pozyskania partnera prywatnego oraz finansowania z UE bedzie prowadzony
réwnolegle.

Ponizej przedstawiono podsumowanie najistotniejszych kwestii podnoszonych przez potencjalnych
partneréw prywatnych, jak réwniez przez banki, z ktérymi przeprowadzono badanie rynku. Liste pytan
ze spotkan z potencjalnymi partnerami prywatnymi oraz bankami przedstawiono w zalgczniku 1 do
niniejszego dokumentu.

Warunki brzegowe udziatu w post epowaniu/przyst agpienia do Projektu

Gwarancja strumienia odpadéw

Wszyscy biorgcy udzial w badaniu rynku potencjalni inwestorzy prywatni, jak roéwniez banki
podkreslity, iz krytycznym punktem jest zagwarantowanie przez Miasto dostawy (iloci) strumienia
odpadow do instalaciji.

Kluczowg kwestig dla inwestoréw jest réwniez uchwalenie nowych rozwigzan prawnych w zakresie
gospodarki odpadami. Zdaniem partnerbw prywatnych mechanizmy administracyjno-prawne
polegajgce na zobowigzaniu (poprzez zezwolenia) podmiotow odbierajgcych odpady do ich utylizacji
w instalacji, ktéra zostanie zrealizowana w ramach Projektu, mogg by¢ niewystarczajgce i mogg nie
uzyska¢ akceptacji podmiotéw finansujgcych Projekt oraz dziatowcdéw/akcjonariuszy. Inwestorzy
zaznaczyli, iz mozliwe jest rozpatrzenie takiego rozwigzania, ale niezbedne jest jego szczegotowe
przedstawienie na etapie prowadzonego dialogu konkurencyjnego/negocjacji. Podkreslono jednak, iz
taki mechanizm musiatby byé ,bankowalny” tzn. akceptowalny dla instytucji finansujgcych Projekt.
Jedynie Firma X poinformowata, ze dobrym rozwigzaniem jest wprowadzenie mechanizmu gwarancji
administracyjno-prawne;j i nie jest to dla spotki warunek konieczny przystgpienia do realizacji Projektu.

Firma X zaproponowata mechanizm gwarantowania wolumenu odpadéw w oparciu o formute tzw.
put-or-pay, w ktérej Miasto dokonywaloby ptatnosci na rzecz prywatnego partnera w przypadku
niedostarczenia zdefiniowanego w umowie PPP strumienia odpadéw. Firma X stwierdzita, ze
gwarancja powinna obejmowa¢ rowniez inne (niz tylko optata na bramie) zrédia przychodow,
ti. musiataby zrekompensowaé ryzyko braku przychodéw z innych zrédet w przypadku braku
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odpowiedniej ilosci odpaddw.

Odbiér enerqii cieplnej

Inwestorzy podkreslili istotno$¢ uzgodnienia z firmg zarzadzajgca siecig cieptowniczga w Poznaniu
przejrzystych regut odbioru ciepta wytwarzanego przez instalacje termicznego przeksztalcania
odpadéw komunalnych.

Inwestorzy zwracali rowniez uwage na konieczno$¢ zapewnienia ram prawnych dla sprzedazy
certyfikatow (Swiadectw pochodzenia), zaréwno czerwonych (tj. Swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej z tzw. wysokosprawnej kogeneracji) oraz zielonych (tj. swiadectw pochodzenia energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet energii). Podkreslano réwniez, iz brak mozliwosci zapewnienia
innych poza ,optatg na bramie zroédet przychodow”, tj. ze sprzedazy certyfikatow i energii (cieplnej
i elektrycznej) moze przetozyé sie w konsekwencji na wysokosc¢ ,ceny na bramie”.

Alokacja ryzyk Projektu

Inwestorzy i instytucje finansowe przewidujg takg alokacje ryzyk Projektu, ktéra przenositaby ryzyko
budowlane, eksploatacyjne i dostepnosci na partnera prywatnego, natomiast ryzyko legislacyjne
i ryzyko gwaranciji strumienia odpadéw ponoszone bytoby przez Miasto.

Inwestorzy podkreslali, ze udziat srodkéw z UE jest istotnym elementem finansowania naktadéw
inwestycyjnych Projektu. Firma X zaznaczyla, ze w sytuacji, gdy umowa z partnerem prywatnym
zostanie zawarta przy zatozeniu okreslonego poziomu $rodkéw z UE, brak tych srodkéw, bedzie
powodowat koniecznos¢ ich uzupetnienia przez Miasto. Inwestorzy zadeklarowali uczestnictwo
w Projekcie rowniez w przypadku braku srodkéw pochodzacych z UE, ale w takim przypadku nastgpi
wzrost ,optaty na bramie”.

Podkreslono jednoczesnie, iz preferowana przez potencjalnych inwestoréw i banki struktura alokacji
ryzyk bedzie w duzej mierze zalezna od ostatecznie wypracowanej struktury transakcji oraz
postanowierr dokumentacji przetargowe;.

Zastosowana technologia

Inwestorzy, z ktérymi przeprowadzono rozmowy, za wyjgtkiem jednym wskazywali technologie
rusztowg opartg o 2 réwnolegle pracujace linie z uwagi na koniecznos¢ przeciwdziatania przestojom w
pracy instalacji. Dodatkowo, firma X wskazata, iz pomimo oszczednosci kosztow budowy w przypadku
1 linii, istotnie wyzsze beda koszty eksploatacji, w tym koszty magazynowania (niz w przypadku
2 linii). Jedynie firma X zaleca budowe 1 linii.

Wiasnos$é skiadnikéw majgtkowych w okresie trwania Projektu

Preferowana strukturg przez Miasto jest taki model, w ktérym wiascicielem sktadnikéw majatkowych
(w tym instalacji) jest Miasto Poznan, a partner prywatny bytby ich ,ekonomicznym” wiascicielem, tj.
bedzie posiadal prawo do eksploatacji (bedzie uprawnionym do czerpania pozytkéw), ale
jednoczesnie zobowigzany do ich utrzymania.

Inwestorzy potwierdzili, ze sa otwarci na r6zne rozwigzania w zakresie kwestii wkasnosci sktadnikdéw
majgtkowych w okresie trwania Projektu. Jedynie firma X podkreslit, iz nie wyklucza réwniez takiego
rozwigzania, w ktérym pozostanie wtascicielem aktywow po zakonczeniu prac budowlanych.

Zataczniki:
Zat. 1. Lista pytan ze spotkan z potencjalnymi partnerami prywatnymi oraz bankami
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Zat. 1. Lista pyta n ze spotka i z potencjalnymi partnerami prywatnymi oraz bankami

1.

Lista pyta n adresowanych do Bankéw

Doswiadczenie Banku w:

a.finansowaniu realizacji  projektow dotyczgcych budowy zakladu termicznego
przeksztalcania statych odpadéw komunalnych i osadéw $ciekowych lub innych zaktadéw
utylizacji odpadéw.

b. finansowaniu projektéw realizowanych w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
(-.PPP™),

c. finansowaniu projektow realizowanych w formule Design-Build-Operate-Finance (,DBFQO”).

Kluczowe warunki brzegowe przystgpienia do finansowania Projektu przez Bank (np. analiza
podazy odpadéw (zZrédta odpadéw, nadwyzka ich ilosci wzgledem planowanej wydajnosci
instalacji) oraz przeptyw pieniezny Projektu (tj. model finansowy).

Preferencje instytucji finansowych odnosnie pozadanej struktury i parametréw finansowania,
w tym w szczegolnosci informacje na temat:

a. mozliwosci w zakresie kwoty zaangazowania pojedynczej instytucji finansowej (mozliwosci
sfinansowania catosci inwestycji),

b.wymaganych zabezpieczen (np. W jaki spos6b zabezpieczony zostanie strumier odpadéw do
instalacji).

c. struktury instytucjonalnej Projektu,

d.mozliwych instrumentéw/form finansowania, mozliwej i preferowanej struktury
finansowania,

e. maksymalnego okresu finansowania, udostepnienia finansowania i sptaty,

f. warunk6w ciggnienia/udostepniania $rodkéw oraz momentu podpisania umowy
finansowania a momentu zapotrzebowania na finansowanie,

g. wymaganych analiz i dokumentow przed udzieleniem finansowania (due diligence),
Wszelkie dokumenty zwigzane ze strukturg Projektu - umowy, porozumienia.
Standardowa dokumentacja (w tym Memorandum Informacyjne) i model finansowy.

h. maksymalnego poziomu zadtuzenia okreslonego w oparciu o:
® wskaznik ,zadtuzenie netto/EBITDA",
= minimalny poziom wskaznika DSCR,
® poziom innych wskaznikbw monitorowanych przez instytucje finansowe,

i. szacunkowych kosztéw pozyskania finansowania w zaleznosci od zastosowanego
instrumentu oraz wymaganego wktadu wiasnego.

Alokacja ryzyk Projektu.

Oczekiwania Banku, co do swojej pozycji i pozycji innych bankéw komercyjnych, jezeli
projekt bedzie wspéifinansowany wraz z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi (np.
EBI, EBOR) oraz do$wiadczenia Banku w tym zakresie.

Harmonogram procesu decyzyjnego dotyczgcego zaangazowania banku w finansowanie
Projektu.

Lista pyta n i zagadnie n adresowanych do Podmiotéw Prywatnych

Doswiadczenie Partnera Prywatnego w realizacji:

a. projektow dotyczgcych budowy i/lub eksploatacji zaktadéw termicznego przeksztatcania
statych odpadéw komunalnych lub innych zaktadéw utylizacji odpadow.

b. projektéw dotyczacych budowy i/lub eksploatacji instalacji demontazu odpadow
wielkogabarytowych.
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c. duzych projektéw infrastrukturalnych dofinansowywanych ze $rodkéw UE (w tym
realizowanych w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (,PPP")).

2.  Kryteria inwestycyjne Partnera Prywatnego, w szczegoélnosci:
a. horyzont czasowy inwestyciji.
b. minimalna/maksymalna warto$¢ inwestyciji.

3. Warunki brzegowe udziatu w postepowaniu/przystapienia do Projektu przez Partnera

Prywatnego.

4. Planowana struktura prawna realizacji Projektu po stronie Partnera Prywatnego,

w szczegdlnosci:
a. czy Podmiot Prywatny zamierza utworzy¢ badz utworzyt konsorcjum z wykonawca,
operatorem i/lub bankiem,
b. czy Partner Prywatny zamierza utworzy¢ spotke celowg w celu przystgpienia do przetargu
i realizacji Projektu.

5. Mozliwosci i oczekiwania Partnera Prywatnego w zakresie alokacji ryzyk, w tym
w szczegdlnosci:

a. przychodowych Projektu (strumien odpad6éw, odbiér energii cieplnej, energii
elektrycznej) w swietle obowigzujgcego prawa,
b. braku srodkéw z UE.

6. Mechanizm wynagradzania Partnera Prywatnego - doswiadczenia inwestora i oczekiwania,
co do Projektu realizowanego przez Miasto Poznan.

7. Oczekiwania Partnera Prywatnego w zakresie formy gwarancji zapewnienia strumienia
odpadow (uwarunkowania finansowe i prawne).

8. Zastosowana technologia - do$wiadczenia inwestora i oczekiwania, co do Projektu
realizowanego przez Miasto Poznan.

9. Zakladana przez Partnera Prywatnego struktura finansowania jego wkiadu w Projekt (wkitad
wiasny, finansowanie dtuzne, wspétudzial miedzynarodowych instytucji finansowych (EBI,
EBOIR)).

10. Czy Partner Prywatny prowadzit, bgdz prowadzi obecnie rozmowy z EBI, EBOIR?

11. Mozliwosci (lub/i warunki brzegowe) dla zaangazowania Partnera Prywatnego w Projekt bez
udziatu srodkéw pochodzacych z UE.

12. Oczekiwania i rekomendacje Partnera Prywatnego odnosnie harmonogramu dotyczgcego:

a. postepowania przetargowego, w tym w kontek$cie czasu niezbednego na ztozenie wniosku
o dopuszczenie i oferty ostatecznej wobec harmonogramu procesu decyzyjnego Partnera
Prywatnego.

b. realizacji Projektu (w tym czasu trwania prac budowlanych).

13. Preferencje Partnera Prywatnego w zakresie tytutu prawnego do nieruchomosci oraz kwestii
wihasnosci sktadnikéw majatkowych w okresie trwania Projektu.

14. Inne kwestie podniesione przez Partnera Prywatnego.
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