
HARMONOGRAM REALIZACJI PRAC ZWI ĄZANYCH Z PROJEKTEM POIi Ś 2.1-13 "SYSTEM GOSPODARKI ODPADAMI DLA MIASTA POZN AŃ"
przygotowany: 18 stycznia 2011 r. (zaktualizowany 3  sierpnia 2012)

Skróty:
MRR - Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
IZ POIiŚ - Instytucja Zarz ądzająca POIiŚ
MŚ - Ministerstwo Środowiska
NFOŚiGW - Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej
JASPERS - Joint Assistance to Support Projects in E uropean Regions
KE - Komisja Europejska
DP- doradca prawny
DEF - doradca ekonomiczno - finansowy
DT - doradca techniczny
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1. Pozyskanie Partnera Prywatnego
A. Prace przygotowawcze

   punkt krytyczny: AKCEPTACJA HARMONOGRAMU

    punkt krytyczny: PRZYGOTOWANIE ZAŁO ŻEŃ DO STRUKTURY PROJEKTU

    punkt krytyczny: FORMALNE ROZPOCZ ĘCIE PROCESU (PUBLIKACJA OGŁOSZENIA)

c) aktualizacja harmonogramu realizacji prac DEF; DP MM, MRR

Miasto

Partnerzy Prywatni

m1) udział w V turze dialogu DEF, DP, DT Miasto Poznań, MRR

HARMONOGRAM 2012
Grudzie ńListopad

2.36d Poprawki do dokumentacji
Miasto Poznań, DP, 

DEF, DT, MRR
JASPERS

2.36h Decyzja KE o potwierdzeniu poziomu dofinansowania dla projektu* KE

2.36g Ocena wniosku przez KE* KE
MRR, Miasto Poznań, 

JASPERS, DP, DEF, DT

2.36f Przekazanie wniosku do oceny KE*

2.36e Ocena wniosku przez MŚ, MRR (IZ POIiŚ) oraz ewentualne 
poprawki do dokumentacji*

MŚ, IZ POIiŚ
Miasto Poznań, DP,DEF, 

DT, MRR

MRR (IZ POIiŚ)

2.36a Podpisanie warunkowej umowy o dofinansowanie
Miasto Poznań, 

NFOŚiGW

2.36c Ocena dokumentów przez JASPERS JASPERS
Miasto Poznań, DP, DEF, 

DT, MRR

2.36b Aktualizacja SW o uwagi JASPERS oraz przygotowanie wniosku o 
potwierdzenie poziomu dofinansowania

DP, DEF, DT
Miasto Poznań, MRR, 

JASPERS

1.35 Podpisanie Umowy PPP
Miasto Poznań, 

Partner Prywatny
MRR, DP, DEF, DT

1.34 Odwołania / skarga do sądu na decyzję Miasta o wyborze partnera 
prywatnego***

Partner Prywatny
Miasto Poznań, DP, DEF, 

DT

1.33 Przegląd ofert i przygotowanie raportu z przeglądu ofert DEF, DP, DT Miasto Poznań, MRR

1.32 Składanie ofert Partnerzy Prywatni
Miasto Poznań, MRR, 

DP, DEF, MM

1.31 Udzielanie odpowiedzi na zapytania do zaproszenia do składania 
ofert

Miasto Poznań DEF, DP, DT, MRR

1.30 Uzgodnienie porozumienia z Dalkia Poznań ws. odbioru energii 
cieplnej oraz umów przyłączeniowych

DP, DT
Miasto Poznań, DEF, 

MRR

1.29 Przekazanie zaproszenia do składania ofert i dokumentacji 
przetargowej potencjalnym Partnerom Prywatnym

Miasto Poznań DEF, DP, DT, MRR

1.28 Przygotowanie zaproszenia do składania ofert oraz ostatecznego 
SWIZ, a także ostatecznej Umowy PPP

DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

m) Przygotowanie projektu SIWZ, konsultacje z Partnerami Prywatnymi, 
uwzględnienie uwag, konsultacje z Miastem

DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

l) przegląd kolejnych uwag zgłoszonych przez Partnerów Prywatnych do 
ujednoliconej dokumentacji, wprowadzenie do dokumentacji kolejnych 
zmian i uzupełnień, prezentacja zmian Miastu, uzyskanie akceptacji 
Miasta

DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

k) przegląd przez Partnerów Prywatnych uzupełnionych dokumentów i 
zgłoszenie kolejnych uwag

Partnerzy Prywatni
DEF, DP, DT, MRR, 

Miasto Poznań

j3) udział w IV turze dialogu DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

j2) przygotowanie do IV tury dialogu konkurencyjnego (tj. przygotowanie 
kolejnej wersji projektu Umowy PPP oraz projektu załączników do 
Umowy PPP pn. "Mechanizm płatności" i "minimalne standardy 
świadczenia usług ("KPI"), przygotowanie agendy negocjacji, 
przygotowanie prezentacji, przegląd rozwiązań przekazanych przez 
Partnerów Prywatnych na IV turę negocjacji)

DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

j) ujednolicenie dokumentów (tj. Umowy PPP, załącznika pn. 
"Mechanizm wynagradzania" i "Minimalne standardy świadczenia usług 
("KPI")), prezentacja zmian Miastu, uzyskanie akceptacji Miasta i 
przekazanie przez Miasto ujednoliconych dokumentów do Partnerów 
Prywatnych

DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

i) przegląd przez Partnerów Prywatnych uzupełnionych dokumentów i 
zgłoszenie kolejnych uwag

Partnerzy Prywatni
DEF, DP, DT, MRR, 

Miasto Poznań

h) przegląd uwag zgłoszonych przez Partnerów Prywatnych do 
dokumentacji, wprowadzenie do dokumentacji zmian i uzupełnień, 
prezentacja zmian Miastu, uzyskanie akceptacji Miasta i przekazanie 
przez Miasto uzupełnionych dokumentów do Partnerów Prywatnych

DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

g) przegląd przez Partnerów Prywatnych dokumentów i zgłoszenie uwag 
DEF, DP, DT, MRR, 

Miasto Poznań

f) przekazanie Partnerom Prywatnym kolejnej wersji projektu Umowy 
PPP oraz projektu załączników do Umowy PPP pn. "Mechanizm 
płatności" i "Minimalne standardy świadczenia usług ("KPI")

DEF; DP; DT; MRR

b) przegląd rozwiązań proponowanych przez Partnerów Prywatnych w 
ramach I i II tury dialogu

DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

e) udział w III turze dialogu DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

d) przygotowanie do III tury dialogu konkurencyjnego (tj. przygotowanie 
kolejnej wersji projektu Umowy PPP oraz projektu załączników do 
Umowy PPP pn. "Mechanizm płatności" i "minimalne standardy 
świadczenia usług ("KPI"), przygotowanie agendy negocjacji, 
przygotowanie prezentacji, przegląd rozwiązań przekazanych przez 
Partnerów Prywatnych na III turę negocjacji)

DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

a) przygotowanie do I i II tury dialogu (przygotowanie projektu regulaminu 
negocjacji, agendy każdej tury negocjacji, projektu zaproszenia do 
rozpoczęcia negocjacji, prezentacji na każdą turę, przegląd rozwiązań 
przekazanych przez Partnerów Prywatnych na I i II turę negocjacji), 
udział w I i II turze dialogu

DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

1.27 Przygotowanie do dialogu i dialog** z potencjalnymi Partnerami 
Prywatnymi, udział w przygotowaniu notatek ze spotkań oraz przegląd 
rozwiązań Partnerów Prywatnych zgłoszonych podczas negocjacji, 
przygotowanie wstępnego projektu SIWZ, dyskusja i analiza 
proponowanych przez Partnerów Prywatnych zmian do projektu umowy 
PPP wraz z załącznikami (w tym mechanizmu wynagradzania), projektu 
SIWZ, wypracowanie finalnej struktury transakcji (w tym m.in. 
mechanizmu wynagradzania, rozliczeń dotacji, podziału ryzyk), 
przygotowanie raportów z przeprowadzonych negocjacji, konsultacje i 
akceptacja proponowanych, kolejnych zmian projektu Umowy PPP wraz 
z załącznikami (w tym mechanizmu wynagradzania), projektu SIWZ z 
Miastem i MRR

DEF; DP; DT Miasto Poznań, MRR

1.26 Wysłanie do Partnerów Prywatnych MI wraz z dokumentami 
towarzyszącymi oraz oczekiwanie na uwagi Partnerów Prywatnych

Miasto Poznań DP; DEF; DT

1.25 Ocena wniosków DP Miasto Poznań, MRR

1.24 Przygotowanie raportu dotyczącego szacowanego wpływu realizacji 
Projektu w formule przewidującej „opłatę za dostępność” na poziom 
wskaźników zadłużenia Miasta Poznania, udział w dyskusji ze 
Skarbnikiem Miasta 

DEF DP, Miasto Poznań, MRR 

1.23 Akceptacja dokumentacji przetargowej oraz projektu umowy PPP
Miasto Poznań, 

MRR
DP, DEF

1.22 Przygotowanie projektu umowy PPP DP, DEF Miasto Poznań, MRR

1.21 Przygotowanie pozostałych elementów dokumentacji dotyczącej 
wyboru Partnera Prywatnego (w tym regulaminu pracy zespołu 
negocjacyjnego, SIWZ/opisu warunków koncesji, Memorandum 
Informacyjnego)

DP; DEF Miasto Poznań, MRR

1.20 Składanie wniosków o dopuszczenie do udziału w postępowaniu Partnerzy Prywatni
Miasto Poznań, MRR, 

DP, DEF

1.19 Udzielanie odpowiedzi na zapytania do ogłoszenia o zamówieniu Miasto Poznań MRR, DP, DEF

1.16 Opracowanie opisu potrzeb i wymagań Miasta (lub innego tego typu 
materiału) i uzgodnienie z Miastem treści ogłoszenia

DEF, DP Miasto Poznań, MRR

1.18 Publikacja ogłoszenia o zamówieniu PPP Miasto Poznań MRR, DP, DEF, DT

1.17 Przygotowanie dokumentów dotyczących odbioru energii cieplnej i 
elektrycznej, oczyszczania osadów ściekowych (ew. umowy, listy 
intencyjne z podmiotami trzecimi)

DEF, DP Miasto Poznań, MRR

1.15 Niezbędne zmiany/modyfikacje/aktualizacje modelu finansowego DEF, DP Miasto Poznań, MRR

B. Wybór Partnera Prywatnego

1.13 Budowa modelu finansowego, dyskusja założeń i wyników projekcji 
finansowych

DEF
Miasto Poznań, DP, 

MRR, DT

1.14 Akceptacja modelu finansowego przez MRR i Miasto 
Miasto Poznań, 

MRR
DEF, DP

1.12  Wprowadzenie ewentualnych  korekt do dokumentacji i modelu 
przez Socotec

Miasto Poznań DEF, DP

1.11 Spotkanie z KE MRR Miasto Poznań, DEF, DP

1.9 Wypracowanie wstępnych założeń dla struktury projektu i transakcji i 
podziału ryzyk

DEF, DP Miasto Poznań, MRR

1.10  Akceptacja wstępnych założeń dla struktury projektu i transakcji i 
podziału ryzyk przez MRR i Miasto

MRR, Miasto 
Poznań

DEF, DP

1.8 Akceptacja wstępnego modelu prawnego przez MRR i Miasto 
Miasto Poznań, 

MRR
DEF, DP

1.7 Wstępna analiza prawna (struktura prawna projektu, tryb wyboru, 
PPP/koncesja, tryb umowny, spółka celowa, wskazanie modeli 
zabezpieczeń projektu (np. mechanizm gwarancyjny), analiza skutków 
zmiany prawa, analiza pod kątem pomocy publicznej)

DP
DEF, Miasto Poznań, 

MRR

1.5 Akceptacja listy inwestorów i listy pytań do Partnerów Prywatnych
MRR, Miasto 

Poznań
DEF, DP

1.6 Przeprowadzenie badania rynku w celu potwierdzenia oczekiwań 
Partnerów Prywatnych i banków odnośnie projektu

DEF, DP Miasto Poznań, MRR

1.2 Przegląd przekazanej dokumentacji, założeń do projektu/transkacji i 
przygotowanie listy zagadnień do wyjaśnień i uzgodnienień

DEF, DP Miasto Poznań, MRR

2. Pozyskanie Dotacj UE

1.4 Przygotowanie listy Partnerów Prywatnych do wstępnego badania 
rynku, listy pytań do Partnerów Prywatnych

DEF, DP Miasto Poznań, MRR

1.3 Konsultacje, spotkania z Miastem i Jaspers nt. wątpliwości 
dotyczacych założeń do projektu/transakcji oraz wprowadzania 
ewentualnych zmian do dokumentacji

DEF, DP
Miasto Poznań, MRR, 

Jaspers

Wrzesień Październik

1.1 Zatwierdzenie planu działań DEF, DP MRR

Maj Czerwiec Lipiec Sierpie ńStyczeń Luty Marzec Kwiecie ńLuty Marzec Kwiecie ń Maj Październik
Podmioty 

odpowiedzialne 
Podmioty  

zaangażowane

HARMONOGRAM 2011
Listopad Grudzie ńCzerwiec Lipiec Sierpie ń Wrzesień
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