Petnomocnik rzadu ds. partnerstwa publiczno-prywatnego wyjasnia... P Partnerstwo
Publiczno-Prywatne

Jak z sukcesem zrealizowac
projekt w hybrydowym PPP?

Chcac poprawnie przeprowadzi¢ inwestycje w partnerstwie pu-
blicznoprywatnym ze wsparciem funduszy unijnych, nalezy pa-
mietac o kilku rzeczach.

Pierwszym istotnym krokiem jest wtasciwa identyfikacja projektu, ktory
z powodzeniem bedzie taczyt partnerstwo publicznoprywatne ze wsparciem
z funduszy europejskich (tzw. hybrydowe PPP). Projekt taki musi by¢ zgodny
z priorytetami i strategig inwestycyjng podmiotu publicznego, a przy tym
planowana inwestycja powinna nadawac sie do realizacji w PPP oraz spetnia¢
wymogi finansowania ze $Srodkéw Unii Europejskiej.

W duzej mierze powodzenie projektu jest zalezne od zespotu projektowego
strony publicznej. Kompletujgc zespét, ktéry bedzie przygotowywat i realizowat
hybrydowy projekt PPP, warto oprécz prawnikéw, finansistéw i ekspertow
technicznych zapewni¢ w nim miejsce dla specjalisty w zakresie funduszy Unii

Europejskiej. ()

Po skutecznej identyfikacji projektu nalezy przeprowadzi¢ ocene efektyw-
nosci, ktéra pozwoli na weryfikacje optymalnego zakresu projektu oraz jego Waldemar Buda
wykonalnosci i efektywnosci. Analizy wykonywane w ramach oceny efektyw- petnomocnik rzadu ds. PPP,
nosci pozwalajg réwniez potwierdzi¢, czy mechanizm wynagradzania partnera sekretarz stanu w Ministerstwie
prywatnego jest adekwatny do specyfiki projektu i czy jest dopasowany do Funduszy i Polityki Regionalnej

mozliwosci finansowych podmiotu publicznego. Istothnym wynikiem oceny
efektywnosci jest wstepne okreslenie podziatu ryzyk miedzy strone publiczna
i prywatna, a takze sposobdéw zarzadzania tymi ryzykami.

W ramach oceny efektywnosci prowadzone jest rowniez badanie rynku
partneréw prywatnych, ktére potwierdzi, czy planowany projekt spotka sie
z zainteresowaniem rynku potencjalnych wykonawcéw. Jezeli zainteresowa-
nie nie wydaje sie wystarczajace, podmiot publiczny moze rozwazy¢ zmiane
niektérych parametrow projektu. Rzetelna ocena efektywnosci pozwoli na
wypracowanie gtéwnych zatozen postepowania PPP.

Ocena efektywnosci musi uwzgledni¢ kwestie dofinansowania UE, szcze-
golnie w zakresie analizy ekonomicznej rozszerzonej o elementy niezbedne
do ztozenia wniosku o fundusze UE. Na tym etapie nalezy zadecydowa¢, czy
to podmiot publiczny, czy partner prywatny bedzie sktada¢ wniosek o dotacje
unijna i kiedy to nastgpi - przed wyborem partnera prywatnego czy dopiero
po zawarciu umowy o PPP. Ma to znaczenie dla skutecznego zarzadzania
umowq o PPP.

Warto rzetelnie i bez zbednego pospiechu podej$¢ do dokumentéw przetar-
gowych —im lepiej beda przygotowane, tym tatwiej bedzie przeprowadzi¢ pro-
ces wyboru najlepszego partnera prywatnego, spetniajac jednocze$nie wymogi
transparentnosci i rzetelnosci — te zasady nie odbiegajg od tych dotyczacych
wszystkich projektéw PPP.

W przypadku projektu hybrydowego umowa o PPP powinna uwzgledniac
kompletne ramy wspotpracy pomiedzy podmiotem publicznym a partnerem
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prywatnym, jak réwniez postanowienia specyficzne dla modelu hybrydowego,
tj. przewidywad sposoby wykorzystania Srodkéw finansowych UE, zasady rapor-
towania i postanowienia dotyczace trwatosci projektu.

Sukces hybrydowego projektu PPP zalezy réwniez od wtasciwego zarzadza-
nia umowa o PPP, w tym statej weryfikacji, czy postanowienia umowy o PPP
sg realizowane w sposob zadowalajacy i czy wszystkie wymagania w zakresie
jakosci swiadczonych ustug sg spetniane przez partnera prywatnego. Obejmuje
to rowniez raportowanie i weryfikacje zapisow umowy o dofinansowanie UE,
takich jak zasady kontroli i raportowania oraz przestrzegania zasady kwalifiko-
walnosci wydatkéw partnera prywatnego czy trwatosci projektu. Dzieki temu
mozemy zmniejszy¢ ryzyko zwrotu dotacji UE.
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