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Jak zrealizowac¢ projekt PPP
ze wsparciem funduszy UE?

taczenie funduszy unijnych z partnerstwem publicznoprywat-
nym moze by¢ bardzo efektywnym sposobem realizacji inwesty-
¢ji publicznych. Oto jak — krok po kroku — przygotowac i zrealizo-
wac taki projekt.

Prowadzenie inwestycji w partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP) to wiele
korzysci dla podmiotu publicznego. Przede wszystkim to dostep do wiedzy
i doswiadczenia sektora prywatnego przez co mozliwe jest zapewnienie
wysokiego poziomu ustug publicznych przez caty, wieloletni okres trwania
umowy o PPP. Dodatkowe wsparcie ze srodkéw unijnych pozwala na obnizenie
ptatnosci za dostepnos¢ lub optat pobieranych od koncowych uzytkownikow.
Tego typu przedsiewziecie nazywane jest hybrydowym PPP.

By zapewni¢ sukces takiego projektu, konieczne jest dobre przygotowanie,
a przede wszystkim wtasciwa identyfikacja projektu, ktéry bedzie mozliwy do

realizacji w PPP oraz bedzie spetniat kryteria dofinansowania UE. ®
Od czego zacza¢? Po pierwsze podmiot publiczny, po weryfikacji wtasnych
potrzeb inwestycyjnych powinien przeprowadzi¢ ocene efektywnosci danego Waldemar Buda
projektu oraz sprawdzi¢, czy moze on otrzymac dofinansowanie UE w ramach petnomocnik rzadu ds. PPP,
krajowego lub regionalnego programu operacyjnego. sekretarz stanu w Ministerstwie
Ocena efektywnosci potwierdza wykonalnos¢ projektu, zasadnosé jego Funduszy i Polityki Regionalnej

realizacji ze spotecznoekonomicznego punktu widzenia, a przede wszystkim
efektywnos$¢ PPP w poréwnaniu z tradycyjng metoda realizacji projektu
(Value for Money). W ramach oceny efektywnosci warto uwzgledni¢ rowniez
dodatkowe analizy, ktére mogg by¢ wymagane jako zatacznik do wniosku
o dofinansowanie dla okreslonego projektu, takie jak badania srodowiskowe
czy dodatkowe zatozenia dotyczace wptywu dofinansowania UE na dostepno$¢
finansowa projektu i dodatkowe korzysci spoteczne. Nalezy takze zbadacd rynek
partnerow prywatnych i potwierdzi¢ zainteresowanie tych podmiotéw realiza-
Cja projektu hybrydowego.

Teraz krok drugi. Po potwierdzeniu celowosci i efektywnosci realizacji
projektu w formule PPP podmiot publiczny powinien podja¢ decyzje kiedy
i kto ztozy wniosek o dofinansowanie. Wniosek o dofinansowanie moze by¢
ztozony przed wyborem partnera prywatnego, ale wéwczas moze to zrobic
jedynie przez podmiot publiczny. W drugim przypadku — po wytonieniu partnera
prywatnego — wniosek moze ztozy¢ kazda strony umowy — zaréwno publiczna
jak i prywatna. Jesli ztozenie wniosku o dotacje ma miejsce przed wyborem
partnera prywatnego, wowczas podmiot publiczny moze uwzglednié warunki
przyznania dotacji w postepowaniu na wyboér partnera prywatnego.

Czas na wybér partnera prywatnego. W przypadku projektéow hybrydowych
najlepsza forma wyboru partnera jest dialog konkurencyjny. Ten tryb zapew-
nia wysoka transparentno$¢ postepowania. Pamietajmy, ze dokumentacja
przetargowa powinna by¢ spéjna z zakresem projektu opisanym we wniosku
o dofinansowanie UE. Umowa o PPP natomiast powinna uwzglednia¢ kwestie
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zwiazane z dofinansowaniem UE, w tym specyficzny podziat ryzyka, mechanizm
dofinansowania, kwalifikowalno$¢ wydatkéw oraz obowigzki raportowania
okreslone przez instytucje udzielajace dofinansowania.

O czym jeszcze warto pamieta¢? Bardzo czesto wniosek o dofinansowanie
jest procedowany rownolegle z postepowaniem PPP. Podmiot publiczny
powinien monitorowac proces oceny wniosku do czasu jego akceptacji przez
instytucje przyznajaca finansowanie unijne.

Przejdzmy do etapu zarzadzania umowga o PPP. To czas, kiedy podmiot
publiczny powinien monitorowa¢ ponoszone przez partnera prywatnego
wydatki kwalifikowane oraz wskazniki realizacji celéw projektu. Z kolei partner
prywatny jest odpowiedzialny za przygotowanie raportéw z postepu prac na
etapie inwestycyjnym, dokumentowanie wydatkéw kwalifikowanych tak, aby
byty one zgodne z wnioskiem o dofinansowanie.
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