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Czy warto taczyc PPP ze
srodkami unijnymi?

Odpowiedz na tytutowe pytanie jest bardzo prosta: oczywiscie,
ze tak! Mato tego - taczenie srodkéw UE z partnerstwem pu-
blicznoprywatnym jest rekomendowane zaréwno przez Komi-
sje Europejska, jak i polskie wtadze, poniewaz przynosi wiele ko-
rzysci. Jakich? Tego dowiesz sie z lektury ponizszego artykutu.

Planujgc inwestycje w biezacej perspektywie finansowej Unii Europejskiej
warto rozwazac ich realizacje w partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP).
Projekty, ktore tacza partnerstwo z dotacja ze Srodkéw unijnych nazywamy
hybrydowym PPP.

Z punktu widzenia podmiotu publicznego hybrydowe PPP znaczgco zwiek-
sza efektywnos¢ projektu unijnego. Dotyczy to przede wszystkim wysokiego
poziomu ustug publicznych zapewnionych przez caty okres trwania umowy
o PPP. Zawarte w niej postanowienia pozwalaja na systematyczna kontrole
jakosci ustug swiadczonych przez partnera prywatnego przez wieloletni okres ®
trwania projektu. W momencie, gdy ustalone parametry jakoSciowe nie s osig-

gane (np. efektywno$¢ energetyczna spadnie ponizej okreélonego poziomu), Waldemar Buda

podmiot publiczny pomniejsza wynagrodzenie partnera prywatnego. Mecha- petnomocnik rzadu ds. PPP,
nizm ten daje pewno$¢, ze partner prywatny z najwyzsza starannoscig bedzie sekretarz stanu w Ministerstwie
wypetniat wszystkie postanowienia umowy w zakresie utrzymania jakosci Funduszy i Polityki Regionalnej

powstatej infrastruktury oraz ustug.

Realizacja projektéw hybrydowych wiaze sie réwniez z mozliwoscig podziatu
ryzyk pomiedzy podmiot publiczny i partnera prywatnego. Co do zasady ryzyka
powinny by¢ przypisane tej stronie, ktéra lepiej nimi zarzadza, co pozytywnie
wptywa na efektywnos$¢ kosztowa projektu. Zazwyczaj wiekszos¢ ryzyka budowy
jest po stronie partnera prywatnego a poniewaz wynagrodzenie otrzymuje
dopiero po oddaniu obiektu do uzytkowania to partnerowi prywatnemu zalezy
na jak naszybszym zakonczeniu etapu inwestycyjnego. Hybrydowe projekty
PPP s tez z reguty lepiej zarzagdzane i realizowane niz te bez udziatu partnera
prywatnego. Ponadto w wielu przypadkach partner prywatny wnosi innowa-
cyjne rozwiazania oraz wiedze, réwniez na temat zarzadzania projektami.

Dotacje UE moga zastapi¢ wktad wtasny podmiotu publicznego w projektach
partnerstwa publicznoprywatnego, czy to w formie doptaty do kosztéw inwe-
stycji czy wynagrodzenia dla partnera prywatnego. Dzieki temu rozwigzaniu
wysokos$¢ ptatnosci za dostepno$¢ lub optat pobieranych od korcowych uzyt-
kownikéw s nizsze. O dotacje moze wystapi¢ zaréwno podmiot publiczny, jak
i partner prywatny. Jak przebiega ten proces? Zapoznajcie sie prosze z wideo-
grafika ponizej— ona najlepiej wyjasni ten proces.

Modelowym przyktadem hybrydowego PPP jest projekt realizacji Instalacji
Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych (ITPOK) w Poznaniu.
Miasto Poznan pozyskato dotacje UE w wysokos$ci 352 mln ztotych, co sta-
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nowito 58% kosztéw inwestycyjnych. Dotacja zostata przekazana partnerowi
prywatnemu jako wktad wtasny miasta i byta wyptacana w miare postepow
prac. Pozostate koszty finansowania inwestycji zostaty pokryte przez partnera
prywatnego.

Wspomniana instalacja zostata ukonczona przed terminem. To réwniez
zastuga PPP, w ktérym pierwsza optata za dostepnos¢ jest przekazywana
inwestorowi dopiero po rozpoczeciu $wiadczenia ustug, do jakich jest przezna-
czona powstata infrastruktura. Jaka korzys¢ z tego mamy? Podmiot publiczny,
wykorzystujgc PPP, moze unikng¢ kumulacji wysokich naktadéw finansowych na
etapie inwestycyjnym. Natomiast partner prywatny, ktéry w trakcie wznoszenia
inwestycji ponosi koszty jej finansowania, jest zmotywowany do terminowego
zakonczenia budowy i jak najszybszego rozpoczecia $wiadczenia ustug. A jest
to tylko jeden z wielu projektéw PPP realizowanych w Polsce, ktére zostaty
oddane przed zapisanym w umowie terminem zakonczenia prac budowlanych.
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