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Dlaczego warto budowac¢
budynki uzytecznosci
publicznej w PPP?

Miejski ratusz, szkota, sad, biblioteka — podejmujac decyzje
o budowie takich budynkéw publicznych warto rozwazy¢ part-
nerstwo publiczno-prywatne. To nie tylko sposéb na zaspokoje-
nie stale rosnacych potrzeb mieszkancow, ale takze mozliwosc
sfinansowania inwestycji i szansa na zastosowanie nowator-
skich rozwiazan czy zapewnienie wysokiego standardu obiektu
nawet przez kilkadziesiat lat.

Potrzeby inwestycyjne w sektorze budynkéw uzytecznosci publicznej sg bardzo
duze. Znaczna czes¢ budynkéw uzytecznosci publicznej wymaga remontow,
odbudowy, w wielu miejscach istniejgca infrastruktura nie wystarcza dla zaspo-

kojenia potrzeb spotecznych, Ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe coraz ()

czesciej budowa nowych obiektéw lub rozbudowa i remont tych juz istniejacych

odbywa sie z wykorzystaniem partnerstwa publicznoprywatnego. Jest to atrak- Waldemar Buda

cyjna alternatywa dla tradycyjnego zamoéwienia, tym bardziej, ze mamy w Polsce petnomocnik rzadu ds. PPP,

juz kilka udanych projektéw PPP, z ktérych doswiadczen mozna korzystac. sekretarz stanu w Ministerstwie
Partnerstwo publiczno-prywatne moze obejmowac projektowanie, sfinan- Funduszy i Polityki Regionalnej

sowanie i wykonanie inwestycji, a nastepnie zarzadzanie nig przez wieloletni
okres trwania umowsy, co najczesciej oznacza utrzymanie techniczne budynku
i przynalezacego do niego terenu. Ale moga to by¢ réwniez ustugi, takie jak
sprzatanie, ochrona czy prowadzenie recepcji. Do projektu mozna takze wtgczy¢
zapewnienie wysokiej efektywnosci energetycznej obiektu.

Podmiot publiczny, decydujac sie na budowe budynku uzytecznosci publicz-
nej w PPP, przenosi ciezar sfinansowania inwestycji na partnera prywatnego, ale
nie jest to jedyna korzys$¢ z realizacji projektu w partnerstwie. Istotng korzyscia
wyptywajaca z realizacji projektu PPP jest optymalizacja sposobu jego realizacji
i innowacyjnos¢ zastosowanych rozwigzan. Jak to wyglada w praktyce? Partner
prywatny moze juz na etapie przygotowania projektu budowlanego wprowa-
dzi¢ takie usprawnienia, ktore przetozg sie na obnizenie dtugoletnich kosztéow
utrzymania obiektu.

Kolejna istotna cecha tego typu umowy to powierzenie partnerowi prywat-
nemu nadzoru nad stanem technicznym i estetyka budynku przez czas trwania
umowy. Dzieki takiemu rozwigzaniu i odpowiedniemu zagwarantowaniu w umo-
wie o PPP dostepnosci obiektu i jakosci Swiadczonych ustug podmiot publiczny
rozwigzuje kwestie funkcjonowania obiektu w perspektywie wieloletnie;j.

Warto tu zaznaczy¢, ze zazwyczaj w projektach PPP dotyczacych budynkow
publicznych typu. urzedy, szkoty etc., brak jest mozliwosci czerpania korzysci
od bezposrednich uzytkownikéw lub s3 one istotnie ograniczone - tj. ryzyko
popytu pozostaje po stronie publicznej. Oznacza to, ze jedynym mozliwym
sposobem wynagrodzenia partnera prywatnego jest tzw. optata za dostepnos¢,
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czyli podmiot publiczny regularnie — na przyktad raz na miesigc lub kwartat -
wyptaca partnerowi prywatnemu ustalong kwote. Wynagrodzenie to moze
by¢ obnizone, gdy jakos¢ ustug wskazanych w umowie o PPP (np. czystos¢,
temperatura, czestotliwosé remontéw czy wskazniki zwigzane z efektywnoscia
energetyczna) odbiegajg od standardéw ustalonych w umowie.

Kluczowe czynniki sukcesu projektéw PPP w sektorze budynkéw uzyteczno-
Sci publicznej to staranna identyfikacja potrzeb publicznych oraz skrupulatnie
przeprowadzone analizy w ramach oceny efektywnosci. W szczegolnosci nalezy
zwréci¢ uwage na analizy finansowoekonomiczne oraz analizy dostepnosci
finansowej, czyli weryfikacja, czy podmiot publiczny bedzie miat dostepne
srodki finansowe na ptatnosci partnerowi prywatnemu w catym okresie
trwania umowy o PPP. Réwnie wazne jest zarzagdzanie umowa o PPP przez
podmiot publiczny, czyli nadzér nad realizacjg postanowien kontraktu. Dotyczy
to dostepnosci obiektu i jakosci $wiadczonych ustug, utrzymania zatozonego
poziomu ryzyka i reagowania w przypadku problemow.

Jednym z wielu projektéw PPP tego typu — zrealizowanych z sukcesem! —
jest rozbudowa Liceum Ogélnoksztatcagcego w Piastowie wraz z nowa hala
sportowa. Umowa PPP o wartosci ponad 80 mln zt zostata zawarta na 20 lat.
Oddany przed terminem nowy budynek szkoty ma charakter zréwnowazonego
budownictwa - wprowadzono nowatorskie i proekologiczne rozwigzania takie
jak gruntowe pompy ciepta oraz instalacje fotowoltaiczne. Uczniowie zyskali
komfortowe sale dydaktyczne oraz funkcjonalne powierzchnie wspélne,
a mieszkancy Piastowa nowoczesna mediateke.
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