Petnomocnik ds. partnerstwa publiczno-prywatnego wyjasnia... P Partnerstwo
Publiczno-Prywatne

Czym jest testowanie rynku
w PPP i jak je przeprowadzic?

Reprezentujesz strone publiczng? Masz pomyst na projekt
w partnerstwie publicznoprywatnym? Zanim zaczniesz inwesto-
wac w niego czas i pienigdze zobacz czy ma on szanse na po-
wodzenie. Spisz jego zatozenia i skonfrontuj je z potencjalnymi
partnerami prywatnymi oraz instytucjami finansowymi.

Testowanie rynku to niezwykle wazny element przygotowania projektu PPP.
Przeprowadza sie je w toku wykonywania analiz przedrealizacyjnych, w ramach
oceny efektywnosci realizacji przedsiewziecia.

Po co to robimy? Zeby sprawdzi¢, jaka jest opinia partneréw prywatnych
i instytucji finansujacych na temat danego projektu. Szczegélnie wazne s3
sugestie instytucji finansujacych (banki, fundusze inwestycyjne), ktére czesto
nieoficjalnie okresla sie w PPP mianem , trzeciego partnera”, bo bez ich finan-
sowania projekt nie ma szans powodzenia. Testy rynku to istotny sygnat, czy
projekt jest mozliwy do realizacji, czy sa partnerzy zainteresowani udziatem ®
w takim przedsiewzieciu, jakie sg szanse na finansowanie przedsiewziecia.

Testowanie rynku jest szczegélnie wazne w przypadku nietypowych lub Waldemar Buda
bardzo ztozonych projektéw. Pozwala na weryfikacje wstepnych zatozen, petnomocnik rzadu ds. PPP,
a uzyskane w trakcie spotkan informacje sg niezwykle cenne, bo pozwalaja sekretarz stanu w Ministerstwie
albo potwierdzi¢ przyjete rozwigzania (to scenariusz bardzo optymistyczny), Funduszy i Polityki Regionalnej

albo dostosowac je do warunkéw rynkowych w taki sposéb, zeby projekt miat
szanse na realizacje w PPP.

Testowanie rynku pozwala zweryfikowa¢ punkt widzenia podmiotu publicz-
nego z sektorem komercyjnym. Przyktadowo podmiot publiczny moze przyjac
zatozenie, ze infrastruktura, ktéra ma by¢ przedmiotem projektu PPP pozwoli
osiggac partnerowi prywatnemu przychody na okreslonym poziomie - takie
zatozenie nalezy poddac weryfikacji w ramach testéw rynkowych. Inny przyktad
to forma rozliczen z partnerem prywatnym przewidywana do zastosowania
w danym projekcie PPP - tutaj réwniez warto sie zapoznad ze stanowiskiem
potencjalnych partneréw prywatnych. Testowanie rynku pozwala uzyska¢
wiele cennych informacji rynkowych umozliwiajacych rzetelne przygotowanie
projektu PPP.

Czasem zdarza sie, ze po przeprowadzeniu testowania rynku ostatecznie
odstapimy od realizacji tego projektu w PPP. Ale to réwniez dobra wiadomos¢,
bo pozwala na zaoszczedzenie czasu i Srodkéw potrzebnych na prowadzenie
postepowania PPP, ktére mogtoby zakonczy¢ sie niepowodzeniem i daje szanse
na znalezienie alternatywnego sposobu realizacji tej inwestycji.

Jak przeprowadzic¢ testowanie rynku? Zgodnie z Wytycznymi PPP, testy rynku
powinny sie opiera¢ o nastepujace elementy. Podmiot publiczny opracowuje
memorandum informacyjne lub szczegétowy opis planowanego projektu i jego
zatozen. Te materiaty podmiot publiczny przekazuje wraz z kwestionariuszem
z pytaniami do partneréw prywatnych i instytucji finansujacych. Po uzyskaniu
odpowiedzi odbywa z nimi spotkania (bezposrednie lub w formie telekon-
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ferencji), na ktérych omawiany jest zebrany materiat. Im wiecej materiatoéw
przygotuje i podda pod dyskusje podmiot publiczny, tym wiecej informacji
zwrotnym mozna otrzymac od uczestnikéw testowania rynku.

Pamietajmy tez, ze testowanie rynku przyniesie najlepsze i najbardziej
rzetelne wyniki wtedy, kiedy zostanie przeprowadzone na reprezentatywne;j
prébie potencjalnych partneréw prywatnych i instytucji finansujacych.

Jak pokazuje praktyka, testowanie rynku, cho¢ jego zastosowanie nie jest
obowigzkowe, pozwala stronie publicznej na lepsze planowanie, wtasciwe
okreslenie zatozen projektu PPP, w efekcie réwniez na szybsze prowadzenie
postepowania PPP. Jest tez waznym czynnikiem sukcesu dla projektéw PPP.

Jezeli chcg sie Panstwo blizej zapoznac sie z tematyka PPP, dowiedziec sie,
jak przygotowac projekt w tej formule oraz jak wybra¢ partnera prywatnego,
jako petnomocnik rzadu ds. partnerstwa publicznoprywatnego serdecznie
zapraszam Panstwa do skorzystania z bezptatnych szkolen online przygotowa-
nych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, ktére sa dostepne na
stronie pppszkolenia.gov.pl. To miejsce, w ktérym naprawde warto rozpoczaé
swoj3a przygode z PPP! Szczerze polecam!
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