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Warunki korzystania z niniejszej publikaciji

Niniejsza publikacja zostata opracowana w celu wzbogacenia i pobudzenia dyskusji na temat
partnerstwa publiczno — prywatnego, w takze w celu propagowania dobrych praktyk w tej dziedzinie.
Jest ona wynikiem prac Platformy Partnerstwa Publiczno — Prywatnego powotanej z inicjatywy
Ministra Rozwoju Regionalnego.

Obserwacje, analizy, interpretacje i wnioski zawarte w przedmiotowym materiale nie stanowig
oficjalnego stanowiska Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (MRR) i nie mogg stanowi¢ podstawy do
formutowania jakichkolwiek roszczen. Ponadto, MRR nie odpowiada za btedne interpretacje tresci
publikacji, ani za nastepstwa czynnosci podjetych na ich podstawie. W zwigzku z tym uzytkownik
korzystajacy z informacji zawartych w niniejszej publikacji czyni to na swojg wylgczng
odpowiedzialnosc.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego upowaznia odbiorcow niniejszej publikacji do jej uzytkowania,
pobierania, wyswietlania, kopiowania i rozpowszechniania, w catosci lub w czeéci, ze wskazaniem
zrodta pochodzenia cytowanych materiatow. Bezwzglednie zabronione jest wykorzystywanie
niniejszego dokumentu i jego tresci do celéw komercyjnych.

Dokument moze zawiera¢ odestania do serwiséw internetowych podmiotéw trzecich. MRR nie ponosi
odpowiedzialnosci za takie serwisy, a korzystanie z nich moze podlegaé¢ szczegétowym warunkom.

Publikacja stanowi materiat, ktéry zostat opracowany w ramach $wiadczenia ustug doradczych dla
miasta Poznania, na zlecenie MRR.

Przygotowanie niniejszego materialu byto wspoéifinansowane ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.

Materiat opracowany przez:

Departament Wsparcia Projektow Partnerstwa Publiczno - Prywatnego
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

ul. Wspélna 2/4, 00 — 926 Warszawa

tel. (22) 273 79 50

poczta elektr.: ppp@mrr.gov.pl



Agenda | tury dialoqu konkurencyjneqo (16-23.11.2011)

1 PROPONOWANY ZAKRES DIALOGU

1.1 Kwestie organizacyjne, w tym prezentacja Partnera Prywatnego

1.1.1 Przedstawienie przez przedstawicieli Miasta kluczowych zatozen regulaminu
dialogu konkurencyjnego oraz zasad komunikacji pomiedzy Partnerem
Prywatnym i Miastem w trakcie dialogu (15 minut).

1.1.2  Prezentacja Partnera Prywatnego (45 minut).

1.2 Harmonogram Przedsiewziecia

1.2.1  Omowienie przez przedstawicieli Miasta planowanego harmonogramu dialogu

1.2.2 Planowane dziatania Miasta w zakresie przygotowania systemu gospodarki
odpadami z uwzglednieniem zmian w ustawie o0 utrzymaniu czystosci.

1.3 Zagadnienia zwigzane ze strumieniem odpadow i statusem prawnym instalacji ITPOK

1.3.1 Przedstawienie przez przedstawicieli Miasta podstawowych informaciji
dotyczgcych, m.in.:

planowanego ksztaltu regionu gospodarowania odpadami oraz dzialan,
ktore Miasto podejmie w tym zakresie;

statusu instalacji ITPOK w kontekscie umieszczenia w Wojewddzkim
Planie Gospodarki Odpadami (tj. w szczegdlnosci status instalacji jako
instalacji regionalnej, mozliwos¢ uzyskania statusu regionalnej instalacji
zastepczej;

rodzaju nieruchomosci, ktére bedg objete system gospodarowania
odpadami w Miescie i na terenie gmin osciennych (zagadnienie
nieruchomosci niezamieszkatych);

ilosci oraz kalorycznosci odpadow powstajgcych na terenie Miasta oraz
gmin osciennych, a takze ryzyka zmiany ilosci i kalorycznosci odpadéw w
toku Przedsiewziecia,

kwestii zwigzanych z pozyskiwaniem odpadow przez Partnera Prywatnego
we wlasnym zakresie;

dziatan w zakresie zapewnienia strumienia odpadow do ITPOK i IDOW,

potwierdzenie wylgczenia wspotspalania osadow $ciekowych z Projektu;

1.3.2 inne kwestie podniesione przez Partnera Prywatnego w trakcie dyskusiji.

1.4 Aspekty techniczne i technologiczne, gwarantowane parametry instalacji oraz ustug

1.4.1 Przedstawienie przez przedstawicieli Miasta podstawowych informacji w
zakresie parametréw technicznych, technologicznych Instalacji oraz celéw do
osiggniecia:



1.4.2

wydajnos¢ instalacji ITPOK i IDOW;

zalozone rodzaje (struktura) odpaddéw kierowanych do instalacji (ITPOK i
IDOW) w odniesieniu do catkowitego strumienia odpaddéw wytwarzanych
na terenie objetym przedsiewzieciem;

zmiana skfadu i rodzaju odpadéw komunalnych kierowanych do ITPOK;
podstawowe zalozenia techniczne i technologiczne dla instalacij;
zalozenia dotyczgce efektywnosci energetycznej instalacji ITPOK;

zalozenia dotyczgce energii cieplnej i elektrycznej wytwarzanej w procesie
termicznego przetwarzania odpadéw w ITPOK;

zalozone cele dotyczace postepowania z odpadami podprocesowymi z
ITPOK i IDOW,

Omdéwienie dodatkowych kwestii podniesionych przez partneréw prywatnych
w trakcie dyskusiji.

1.5 Nieruchomosci, infrastruktura towarzyszaca, uktad drogowy

151

152

Stan prawny Nieruchomosci

Status prawny nieruchomosci ITPOK oraz IDOW w kontekscie przejecia
przez Miasto ryzyka prawnego z ich stanem prawnym, w tym udzielenie
petnomocnictwa do badania akt ksigg wieczystych oraz rejestréw gruntu;

Wyjasnienie czy na nieruchomosciach sasiadujgcych zostaly ustanowione
stuzebnosci  (umozliwienie swobodnego dokonywania immisji na
nieruchomosci sasiednie) w kontekscie obowigzujgcych decyzji
administracyjnych;

Tytut prawny do Nieruchomosci, ktory zostanie udostepniona przez Miasto
— podstawowe zatozenia Miasta oraz omowienie preferencji partnera
prywatnego, co do tytulu oraz formy prawnej udostepnienia
nieruchomosci;

Ryzyko archeologiczne i zwigzane z niewybuchami (rejestr niewybuchow
artyleryjskich UXO, w okolicach Fortu IV) w kontekscie zasad minimalizacji
skutkow wystgpienia ryzyka;

Pomniki przyrody — informacja czy na przedmiotowych nieruchomosciach
wystepujg pomniki przyrody, historii lub obiekty mogace by¢ przedmiotem
badan archeologicznych

Zagrozenie katastrofami naturalnymi — potwierdzenie, ze nieruchomosci
nie znajdujg sie na obszarze zagrozonym powodziami i trzesieniami ziemi

Istniejgca infrastruktura

Informacja na temat istniejgcej infrastruktury (wod-kan, transmisja danych,
sieci gazowe, cieplne, elektryczne), w tym parametry projektowe i stopien
aktualnego wykorzystania (Mapa zasadnicza Nieruchomosci, informacja



na temat inwentaryzacji sieci oraz umowa sprzedazy Nieruchomosci
ITPOK);

= Stan nieruchomosci IPTOK i IDOW, ktore zostang przekazane partnerowi
prywatnemu dla celéw inwestycyjnych w kontek$cie istniejgcej
infrastruktury (zagadnienia przetozenia sieci);

» Gwarancja oraz punkty dostepu do medibw dla celow realizacji
Przedsiewzigcia,

= Zagadnienie przylgcza energetycznego do podstacji Dalkia Poznan ZEC
1.5.3 Badania gruntowo — wodne

= Zagadnienie zakresu i stopnia szczego6towosci badah gruntowo — wodnych
ITPOK, w tym, w szczegdlnosci zakresu badan oczekiwanych przez
partnera prywatnego (tj. aspekt zanieczyszczenia gleby, warunkéw
geotechnicznych i hydrologicznych);

* Propozycje partnera prywatnego w zakresie siatki odwiertow;

= |Informacje czy badania zamawiane przez Miasto bedg wystarczajgce dla
potrzeb posadowienia obiektu budowlanego i uzyskania pozwolenia na
budowe;

= Proponowany przez partnera prywatnego podziat ryzyka zanieczyszczen
gruntu i podziemnych konstrukcji

1.5.4  Sie¢ drogowa

= SzczegOlowy podziat zadan w zakresie budowy drég dojazdowych, w celu
podziatu zadan i kosztéw pomiedzy Miasto a partnera prywatnego, w tym
harmonogram inwestycji. Omdwienie kwestii czy podziat obowigzkéw w
ujeciu finansowym i rzeczowym bedzie stanowi¢ kryterium oceny ofert);

=  Omowienie obowigzkdw partnera prywatnego (takze w kontekscie art. 16
Ustawy o drogach publicznych - szczegétowy opis i podziat zadan
dotyczacy konkretnych dzialek wraz z numerami, itp.). W ramach tego
punktu zostanie oméwiony obowigzkéw zabudowy drogi dojazdowej do
IDOW znajdujgcej sie w granicach dziatek 245/5 i 245/17), czy jest to
czesc projektu po stronie prywatne;.

= Okreslenie terminu zakonczenia prac realizowanych przez Miasto,
standardéw technicznych, inwestora i kar za niedotrzymanie terminu w
zakresie realizacji sieci drogowej

= Wijazd na nieruchomos¢ na ITPOK w kontekscie realizacji sieci drogowej,
— mozliwos¢ zmiany zmieniona na wniosek partnera prywatnego

1.5.5 inne kwestie podniesione przez partnera prywatnego w trakcie dyskusji

1.6 Kwestie zwigzane z postepowaniem administracyjnym i pracami przygotowawczymi, w
tym decyzjami



1.7

1.8

1.9

16.1

1.6.2

1.6.3
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Procedura pozyskiwania niezbednych decyzji administracyjnych (a takze
koncesji, licencji i zezwolen), ktére bedg musialy zosta¢ wydane dla
przedsiewziecia lub partner prywatny bedzie zobowigzany do pozyskania, w
kontekscie harmonogramu realizacji Przedsiewziecia.

Zasady wspOtpracy oraz proponowany podziat ryzyka w zakresie procedury i
decyzji administracyjnych, w tym: (i) okreslenia adresatow decyzji
administracyjnych, (i) mozliwos¢ oraz termin przeniesienia decyzji
administracyjnych wydanych dla przedsiewzigcia na rzecz partnera
prywatnego, (iii) odpowiedzialnos¢ za opdznienie wydania decyzji lub z jej
uprawomocnieniem (ryzyko zaskarzenia).

Obszar oddziatywania obiektu celem ustalenia kregu podmiotéw, ktére mogg
zgda¢ uczestnictwa w charakterze strony we wszystkich postepowaniach
zwigzanych z inwestycja

Uwarunkowania dla projektu zwigzane 2z prawomocnymi decyzjami
administracyjnymi, w szczegoélnosci decyzji Srodowiskowej i lokalizacyjnych, w
tym w szczegoélnosci (i) dopuszczalna wysokos¢ budynkéw, (i) wymagane
wyposazenie instalacji, (iii) relacji pomiedzy danymi z decyzji sSrodowiskowymi
ITPOK i IDOW a danymi zawartymi w dokumentach dotgczonych do
memorandum

Proces inwestycyjny (prace projektowe, budowa instalacji)

1.7.1

1.7.2

1.7.3

Przedstawienie przez przedstawicieli Miasta podstawowych zasad
dotyczgcych procesu inwestycyjnego, w tym omdwienie zasad dotyczgcych
przygotowania dokumentacji projektowej;

Przedstawienie harmonogramu prac realizacji przedsiewziecia w podziale na
podstawowe etapy procesu inwestycyjnego z uwzglednieniem | etapu — prace
przygotowawcze |l — etap — projektowanie wraz z uzyskaniem niezbednych
pozwolen Il —etap — budowa IV etap — rozruch oraz przekazanie instalacji do
uzytkowania

Inne kwestie podniesione przez partnera prywatnego w trakcie dyskus;ji.

Kwestie zwigzane z cieptem i energig elektryczng - wstep

1.8.1

1.8.2

1.8.3

Przedstawienie przez przedstawicieli Miasta podstawowych zagadnien
zwigzanych z dostepem do sieci cieplnej i energetycznej i warunkami
przytaczenia, m. in. zagadnienia zwigzane z budowg przytgczy do sieci;

Dostep do sieci cieplnej oraz zagadnienia odbioru ciepta w kontekscie
zapewnienia rownoprawnosci do sieci (zagadnienie porozumienia z Dalkig),

Inne kwestie podniesione przez partnera prywatnego w trakcie dyskus;ji.

Wynagrodzenie partnera prywatnego — wstep

191

Przedstawienie przez przedstawicieli Miasta ogolnych zasad wynagradzania,
w tym kwestii zwigzanych z podzialtem przychoddéw od oso6b trzecich oraz



19.2

kwestii zwigzanych z dotacjg UE, w tym podzialem przychodéw z ciepta i
energii elektryczne;.

Rozpoczecie dyskusji, ktéra bedzie ewentualnie kontynuowana podczas
nastepnego spotkania.

2 PRZYGOTOWANIE DO SPOTKANIA | TURY NEGOCJAC YJINEJ

2.1 Przed | turg Miasto przekazato Partnerowi prywatnemu nastepujgce dokumenty:

)

(b)

(©)

(d)
(e)

(f)

@

Mape zasadniczg wraz z zaznaczeniem przebiegu istniejgcej infrastruktury
wraz ze szczegobtowg lokalizacjg planowanych miejsc przytagczenia na mapach
zasadniczych, wraz z opisem parametrow projektowych i stopnia aktualnego
wykorzystania infrastruktury wraz z gwarancjg dostepnosci;

Mape ewidencyjna dla obu lokalizacji wraz z numerami stosownych ksigg
wieczystych w celu przeprowadzenia badania prawnego obu Nieruchomosci.

Dokumenty okreslajgce granice nieruchomosci wraz ze wskazaniem przytgczy
(obie lokalizacje)

Wypis, wyrys z ewidencji gruntow dla obu lokalizacji

Warunki Podtgczenia ITPOK do istniejgcej miejskiej sieci cieptowniczej z dnia
28.05.2010 r. Mapy terenu (zatgcznik 1), schematu technicznego CRWS
(zatgcznik 2) — konieczno$¢ udostepnienia warunkdéw w wersji kolorowej

Kopie umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego Nieruchomosci
ITPOK zawartg miedzy Miastem Poznan a Dalkia Polska S.A. oraz kopie
dokumentéw zwigzanych z ustanowieniem przedmiotowego prawa
uzytkowania wieczystego (w tym kopia umowy lub decyzji o ustanowieniu
prawa uzytkowania wieczystego).

wstepne zatozenia Umowy w sprawie zaprojektowania, budowy, utrzymania i
eksploatacji instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych w Poznaniu
(dokument w wersji Word).

2.2 Partnerzy prywatni zostali poinformowani o mozliwosci udzielenia przez Miasto
petnomocnictwa wskazanej przez Partnera Prywatnego osobie w celu przeprowadzenia
badania akt ksiegi wieczystej prowadzonej dla Nieruchomosci. Dodatkowo Partnerzy
Prywatni zostali poproszeni o przekazanie nastepujgcych, wstepnych informacji, ktére
mogtyby przyczynic sie do zwiekszenia efektywnosci prowadzonego dialogu.

W ramach punktu:

1.1 Kwestie organizacyjne, w tym przedstawienia prezentacji Partnera
Prywatnego

1.2 Harmonogram procesu — przedstawienie propozycji zmian do
harmonogramu przedstawionego w Memorandum Informacyjnym

1.3 Zapewnienie strumienia odpadow do instalacji oraz status prawny ITPOK -
kluczowych kwestii oraz wskazanie obszarow ryzyka zwigzanego z tym
zagadnieniem.



1.4 Aspekty techniczne i technologiczne instalacji, w tym jej gwarantowane
parametry pracy — przedstawienie wstepnej koncepcji rozwigzan technicznych
i technologicznych instalacji, w tym jej gwarantowanych paramentéw pracy.

1.5 Nieruchomosci, lokalizacja, infrastruktura towarzyszgca oraz ukfad drogowy
— przedstawienie istotnych zagadnien w przedmiotowym temacie przez
Partnera Prywatnego, w tym propozycji tytutu prawnego do nieruchomosci, z
uwzglednieniem warunku Miasta, iz wfasnos¢ nieruchomosci pozostanie
wiasnoscig Miasta w okresie umowy PPP.

1.6 Procedury i decyzje administracyjne zwigzane z Projektem — wstepne
wskazanie preferowanego przez partnera podzialu ryzyka zwigzanego z
procesem pozyskiwania decyzji administracyjnych, w tym preferowanego przez
partnera adresata decyz;ji.

1.7 Proces inwestycyjny (prace przygotowawcze, prace projektowe, budowa
instalacji) — przedstawienie harmonogramu prac realizacji przedsiewzigecia w
podziale na podstawowe etapy procesu inwestycyjnego z uwzglednieniem: |
etapu — prace przygotowawcze |l — etap — projektowanie wraz z uzyskaniem
niezbednych pozwolen Il —etap —budowa IV etap — rozruch oraz przekazanie
instalacji do uzytkowania.

1.8 Kwestie zwigzane z energig cieplng i energig elektryczng — wstepnych
oczekiwan inwestora w zakresie podziatu i zasad rozliczania przychodow z
energii elektryczne.

1.9 Wynagrodzenie Partnera Prywatnego — wstepnych koncepcji/schematow
wynagradzania przy uwzglednieniu przychoddéw z energii oraz rozliczen dotacji,
jak réwniez braku lub minimalnego wplywu na wskazniki zadluzenia Miasta.
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Agenda |l tury dialogu konkurencyjnego (30.11 — 06.12.2011)

PROPONOWANY ZAKRES DIALOGU

1.1 Zagadnienia zwigzane z aspektami srodowiskowymi i technicznymi:

1.1.1.

1.1.2

1.13

114

Przedstawienie przez Partnera Prywatnego propozycji zagospodarowania
odpaddéw podprocesowych, w tym zuzla oraz odpaddéw z oczyszczania spalin;

Przedstawienie przez Partnera Prywatnego listy aspektéw do dyskusji
zwigzanych z zalozeniami technicznymi przyjetymi w decyzji OOS, ktére Miasto
przedyskutuje z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska oraz
inspektorem sanitarnym;

Plan komunikacji w zakresie konsultacji spotecznych w trakcie ponownej oceny
OO0S i propozycje w zakresie dziatan na rzecz promocji projektu podczas jego
realizacji - wstep;

Inne kwestie do poruszenia przez Partnera Prywatnego.

1.2 Nieruchomosci, infrastruktura towarzyszgca, uktad drogowy:

121

1.2.2

1.2.3

Stan prawny Nieruchomosci

Omdéwienie proponowanego przez Partnera Prywatnego tytutu prawnego do
Nieruchomos$ci oraz zasad odptatnosci, w kontekscie zasad rozliczenia
podatkowego.

Istniejgca infrastruktura
Zagadnienie przylgcza energetycznego do podstacji Dalkia Poznan ZEC.
Badania gruntowo — wodne

Oméwienie przekazanych przez Miasto badah gruntowo-wodnych oraz
przedyskutowanie propozycji Partnera Prywatnego w zakresie ewentualnej,
koniecznej siatki odwiertow.

1.3 Kwestie zwigzane z postepowaniem administracyjnym i procesem inwestycyjnym:

131

1.3.2

Oméwienie zasad wspobtpracy oraz proponowanego podziatu ryzyka w zakresie
procedury i decyzji administracyjnych, zwlaszcza w kontekscie pozwolenia na
budowe (opOznienie wydania decyzji lub ryzyko opOznienia jej
uprawomochieniem (ryzyko zaskarzenia). Propozycje dzialan Partnera
Prywatnego w zakresie przeprowadzenia konsultacji spotecznych.

Monitorowanie dziatan Partnera Prywatnego w okresie budowy instalacji pod
katem zgodnosci z obowigzkami wynikajgcymi z Umowy PPP oraz umowy o
dofinansowanie — uzgodnienie zakresu i zasad ogoélnego nadzoru
sprawowanego przez Miasta nad procesem inwestycyjnym za posrednictwem
Doradcy Technicznego, rola i zakres obowigzkéw i uprawnien Doradcy
Technicznego, procedury kontroli i trybu jej przeprowadzania przez Miasto oraz
Doradce Technicznego (np. zasady wstepu na teren budowy).



1.3.3 Kwestia zwigzana z akceptacjg przez Miasto kluczowych podwykonawcéw w
kontekscie przeniesienia na Partnera Prywatnego ryzyka budowy oraz
przepisow PZP.

1.4 Dalsze kwestie zwigzane z cieptem i energig elektryczna:

1.4.1 Zagadnienia zwigzane z dostepem do sieci cieplnej i energetycznej i warunkami
przylaczenia, m. in. oczekiwania Partnera Prywatnego w zakresie lokalizacji i
budowy przytgczy do sieci;

1.4.2 Dostep do sieci cieplnej oraz zagadnienia odbioru ciepta (stan negocjacji
porozumienia z Dalkig);

1.5 Uslugi swiadczone przez Partnera Prywatnego (faza eksploatacji):

1.5.1 Okres trwania Umowy PPP (propozycje Partnera Prywatnego, omowienie
propozycji wyodrebnienia fazy budowy i fazy eksploatacji);

1.5.2 Okreslenie daty rozpoczecia eksploatacji (takze w kontekscie prawa do
wynagrodzenia Partnera Prywatnego);

1.5.3 Okreslenie minimalnych parametréw technicznych instalacji oraz standardow
jakosciowych swiadczenia ustug w okresie eksploatacji instalacji;

1.5.4 Omoébwienie zakresu obowigzkéw Partnera Prywatnego w zakresie dostepnosci
instalacji, w tym w szczegdélnosci:

(a) utrzymywania instalacji w nalezytym stanie technicznym zgodnie z
normami technicznym oraz spetnienia wymogow srodowiskowych w
catym okresie trwania Umowy, w tym zagadnienie podejscia do
remontow i konserwacji Instalacji w kontekscie oceny osiggniecia
celow i wskaznikow okreslonych w Umowie PPP;

(b) Swiadczenia ustug zwigzanych z utylizacjg odpadéw komunalnych.

1.5.5 Proponowany przez Partnera Prywatnego podzial ryzyka zwigzany ze zmiang
prawa, skutkujgcg koniecznoscig dokonania modernizacji instalacji.

1.5.6 Kwestia stopnia zuzycia instalacji po zakonczeniu Umowy PPP w
poszczegodlnych latach Umowy PPP. Okreslenie parametrow sprawnosci
technicznej instalacji po uptywie okresu eksploatacji i zagwarantowanie przez
Partnera Prywatnego ich spetlnienia w przypadku przedterminowego
rozwigzania umowy;

1.5.7 Preferowana dlugo$¢ okresu rozliczeniowego w zakresie swiadczonych ustug, a
takze platnosci wynagrodzenia (miesigc, kwartat, rok);

1.5.8 Szczegbélowy zakres obowigzkéow informacyjno-sprawozdawczych — w
odniesieniu do ilosci przyjmowanych odpadéw do instalacji (mechanizmy
kontroli z udziatem Miasta);

1.6 Finansowanie:

1.6.1 Przedstawienie przez Partnera Prywatnego planowanej struktury finansowania
naktadéw inwestycyjnych;



16.2

1.6.3

Omowienie z Partnerem Prywatnym warunkéw zwigzanych z pozyczkg z
NFOSIGW w kontekscie przeniesienia na Partnera Prywatnego ryzyka
finansowania Projektu;

Kwestie zwigzane z dotacjg UE zostang oméwione w punkcie 1.8 ,Dotacja
UE".

Przedstawienie przez Partnera Prywatnego kwestii zwigzanych z zamknieciem
finansowym Projektu — termin i warunki, zabezpieczenia wymagane przez
instytucje finansowe.

1.7 Wynagrodzenie partnera prywatnego:

1.7.1

1.7.2

1.7.3

1.74

1.7.5

1.7.6

Przedstawienie przez Partnera Prywatnego algorytmu wynagradzania Partnera
Prywatnego;

Przedstawienie przez Partnera Prywatnego w formule wynagrodzenia wptywu
dotacji unijnej i ewentualnego skorzystania z pozyczki z NFOSIGW:;

Przedstawienie przez Partnera Prywatnego elementdéw sktadowych
poszczegodlnych czesci wynagrodzenia Partnera Prywatnego (wraz z definicjami
i formutami wyliczen oraz komentarzami dotyczgcymi poszczegolnych pozyciji),
w tym:

= opfaty statej;
= optaty zmiennej;

= potrgcen (kar umownych naliczonych w wyniku niespelnienia
standardéw technicznych i jakosciowych);

= pomniejszen (dokonywanych na skutek podziatu przychodéw od oso6b
trzecich i innych zyskéw uzyskiwanych przez Partnera Prywatnego);

Przedstawienie przez Partnera Prywatnego proponowanych przypadkéw
naruszen zobowigzan umownych przez Partnera Prywatnego oraz okreslenie
ich istotnosci w kontekscie wynagrodzenia Partnera Prywatnego (tj.
dokonywania potrgcen (kar umownych) z Umowy PPP;

Przedstawienie przez Partnera Prywatnego przestanek, mozliwosci, zasad
wyliczen wraz formutami ewentualnej indeksacji wynagrodzenia (ryzyko
walutowe i kursowe, indeksowanie naktadéw inwestycyjnych, optaty z tytutu
uzytkowania wieczystego nieruchomosci, podatek od nieruchomosci, itp.).

Oméwienie poszczegoélnych elementdéw wynagrodzenia w aspekcie podziatu
ryzyk;
Przedstawienie przez Partnera Prywatnego propozycji zasad przyznawania

ewentualnych bonuséw w przypadku np. skonczenia budowy przed zakladanym
terminem;

Przedstawienie przez Partnera  Prywatnego propozycji  klasyfikacji
przedstawianego wynagrodzenia (lub jego elementéw sktadowych) Partnera
Prywatnego w kontekscie diugu publicznego ocenianego zgodnie z Ustawg o
finansach publicznych (z uwzglednieniem zmiany przepisow Ustawy o
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finansach publicznych w zakresie wskaznikow zadluzenia Miasta - art. 242 i
243) oraz odpowiednich wytycznych i decyzji EUROSTAT);

1.7.7 Przedstawienie przez Partnera Prywatnego réwniez:
= propozycji podziatu przychodéw od o0so6b trzecich (w szczegdlnosci
energii);

= stanowiska do ewentualnego ograniczenia odpowiedzialnosci (limitow)
w odniesieniu do potrgcen (kar umownych) i innych pomniejszen;

W kontekscie podziatu ryzyka pomiedzy stronami i kwalifikacji zobowigzan z
umowy PPP do dilugu publicznego (decyzja EUROSTAT oraz stanowisko
EPEC);

1.7.8 Przedstawienie przez Partnera Prywatnego szczeg6towego zakresu
obowigzkéw informacyjno-sprawozdawczych  Partnera  Prywatnego w
odniesieniu do jego wynikow finansowych (struktura kosztéw, wysokos$é
przychodéw itp.).

1.8 Dotacja UE:

1.8.1 Omoéwienie z Partnerem Prywatnym procesu aplikowania o $rodki unijne a
proces wyboru partnera:

= wstepnego harmonogramu pozyskiwania dotacji UE;
= procesu aktualizacji dokumentacji po wyborze Partnera Prywatnego;

1.8.2 Omdébwienie z Partnerem Prywatnym obowigzkéw wynikajgcych z umowy o
dofinansowanie;

1.8.3 Omoébwienie z Partnerem Prywatnym kwestii zwigzanych z ryzykiem utraty,
zwrotu lub obnizenia wielkosci dotacji:

= sposobu wyliczania wysokosci dotacji UE (obliczania tzw. Iluki
finansowe));

= ryzyk zwigzanych z obnizeniem dotacji w wyniku zmiany przychoddw
projektu i/lub naktadow inwestycyjnych;

= podziatu ryzyk zwigzanych z otrzymaniem dotacji;

= propozycji dziatan majgcych na celu minimalizacje ryzyka utraty i
obnizenia dotacji;

= przedstawienie przez Partnera Prywatnego podejscia do kwestii
dodatkowego finansowania w sytuacji braku lub zmniejszenia funduszy
unijnych — punkt ten moze zosta¢ omowiony w ramach wynagrodzenia
Partnera Prywatnego (w ramach punktu 1.6 powyzej).

1.8.4 Omobwienie z Partnerem Prywatnym kwestii zwigzanych z kwalifikowalnoscig
wydatkow i obiegu dokumentéw ksiegowych (procedury) w celu uzyskania
ptatnosci z tytutu refundacji poniesionych wydatkow kwalifikowanych, w tym roli
Partnera Prywatnego w przygotowaniu wnioskow o ptatnosc;
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1.8.

5 Przedstawienie przez Partnera Prywatnego proponowanych przeptywow
zwigzanych z rozliczeniem dotacji pomiedzy Partnerem Prywatnym a Miastem.

1.9 Rozliczenie podatkowe — wstep:

1.9.

1.9

1 Przedstawienie przez Partnera Prywatnego zasad przekazania srodkoéw
trwatych, zasad amortyzacji Instalacji, ze szczegolnym uwzglednieniem
warunku brzegowego Miasta w zakresie wtasnosci Nieruchomosci ;

2 Przedstawienie przez Partnera Prywatnego wstepnego (optymalnego z punktu
Miasta) rozliczenia VAT w Projekcie z uwzglednieniem dotacji unijnej (przy
zalozeniu, iz Miasto nie ma mozliwosci odzyskania VAT w oplacie Smieciowej a
VAT nie jest kosztem kwalifikowalnym)

2 PRZYGOTOWANIE DO SPOTKANIA Il TURY

2.1 Partnerzy prywatni zostali poinformowani, ze na tym etapie negocjacji nie jest
przewidywane przekazanie im wniosku o dofinansowanie, ze wzgledu na przeprowadzane
przez Miasto prace zwigzane z aktualizacjg studium wykonalnosci dotyczacego Projektu.
Po dokonaniu aktualizacji Miasto zobowigzato sie podjg¢ decyzje o zakresie i terminie
udostepnianych dokumentdow.

2.2 W zalaczeniu przekazano Partnerom nastepujgce dokumenty:

a)
b)
c)

d)

e)

Badanie wodno-gruntowe;
Morfologia odpaddw;

Zalozenia do umowy pomiedzy beneficjentem a podmiotem upowaznionym do
ponoszenia wydatkow kwalifikowanych w zakresie realizacji przedsiewziec
wspoffinansowanych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko (POIiS);

Zalecenia nr 14/2011 1Z POIiS w sprawie procedur gczenia $rodkéw UE z
modelem PPP w projektach odpadowych w dziataniu 2.1. POIiS;

Risk Distribution and Balance Sweet Treatment Practical Guide, European PPP
Expertise Centre (EPEC), pazdziernik 2011.

2.3 Poproszono, aby Partnerzy przekazali Miastu (za pomocg faxu i poczty elektronicznej
— w wersji edytowalnej) nastepujgce, wstepne informacije, ktére mogg przyczyni¢ sie

do

zwiekszenia efektywnosci prowadzonego dialogu.

W ramach punktu:

» 1.1 Zagadnienia zwigzane z aspektami srodowiskowymi i technicznymi:

» sposoby i propozycje zagospodarowania odpadow podprocesowych,
w tym zuzla oraz odpaddw z oczyszczania spalin, biorgc pod uwage zapisy
decyzji OOS w tym zakresie oraz konieczno$é uzyskania efektu
ekologicznego zgodnego z zapisami warunkowej umowy o dofinansowanie;
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= listy aspektow do dyskusji zwigzanych z zatlozeniami technicznymi przyjetymi
w decyzji O0S, ktére Miasto przedyskutuje z Regionalnym Dyrektorem
Ochrony Srodowiska oraz inspektorem sanitarnym.

Poproszono Partnerbw o ewentualne rozwazenie przy algorytmie
wynagrodzenia podziatu przychodoéw z odpaddéw podprocesowych, w tym zuzla
i potrgcen zwigzanych z nie uzyskaniem efektu ekologicznego.

1.2 Nieruchomosci, lokalizacja, infrastruktura towarzyszaca oraz ukfad
drogowy:

= tytulu prawnego do Nieruchomosci, oraz zasad odptatnosci, w kontekscie
zasad rozliczenia podatkowego

» Komentarzy do przekazanych przez Miasto wynikbw badan gruntowo-
wodnych.

1.3 Kwestie zwigzane z postepowaniem administracyjnym i procesem
inwestycyjnym:

= propozycji zasad podzialu ryzyka na etapie pozyskiwania niezbednych
decyzji administracyjnych;

= propozycji dzialah Partnera Prywatnego w zakresie przeprowadzenia
konsultacji spotecznych i sposob6w monitorowania nastrojow spotecznych w
okresie poprzedzajgcym budowe oraz w jej trakcie;

= propozycji zakresu obowigzkoéw i uprawnien Doradcy Technicznego oraz
sposobu jego wynagradzania,;

= propozycji procedury kontroli i trybu jej przeprowadzania przez Miasto oraz
Doradce Technicznego;

= zakresu i przyblizonej wartosci prac budowlanych i montazowych, ktore
zostang zrealizowane przez Partnera Prywathego oraz podwykonawcow.

1.5 Ustugi swiadczone przez Partnera Prywatnego — propozycji Partnera
Prywatnego w zakresie:

= okresu trwania Umowy PPP;

= daty rozpoczecia eksploatacji (takze w kontekscie prawa do wynagrodzenia
Partnera Prywatnego);

* minimalnych parametrow technicznych instalacji oraz standardow
jakosciowych swiadczenia ustug w okresie eksploataciji instalacii;

Zasady naliczania kar umownych 2z tym zwigzanych prosimy o
przedstawienie ~w  punkcie dotyczgcym  wynagrodzenia Partnera
Prywatnego);

» utrzymywania instalacji w nalezytym stanie technicznym zgodnie z normami
technicznym oraz spetnienia wymogow srodowiskowych w catym okresie
trwania Umowy, w tym przedstawienie planu remontéw i konserwacji
instalacji (harmonogram i rodzaj remontow i konserwacji) w kontekscie oceny
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osiggniecia celow i wskaznikdéw okreslonych w Umowie PPP, jak rowniez
czasu jej trwania;

= okreslenia parametrow sprawnosci technicznej instalacji po uptywie okresu
eksploatacji, w tym gwarancji funkcjonowania i mozliwosci dalszej
eksploatacji instalacji po zakonczeniu obowigzywania Umowy PPP;

= zagwarantowania przez Partnera Prywatnego spetnienia parametrow
sprawnosci  technicznej instalacji w przypadku przedterminowego
rozwigzania umowy;

» podzialu ryzyka zwigzanego ze zmiang prawa, skutkujgcg koniecznoscig
dokonania modernizacji instalaciji;

= dlugosci okresu rozliczeniowego w zakresie Swiadczonych ustug, a takze
ptatnosci wynagrodzenia (miesigc, kwartat, rok);

= zakresu obowigzkdéw informacyjno-sprawozdawczych w odniesieniu do ilosci
przyjmowanych odpadoéw do instalacji (mechanizmy kontroli z udziatem
Miasta);

1.6. Finansowanie;

-planowanej struktury finansowania naktadow inwestycyjnych; terminéw i
warunkéw zwigzanych z zamknieciem komercyjnym, w tym zabezpieczen
wymaganych przez instytucje finansowe;

—-kwestii zwigzanych z zamknieciem finansowym Projektu — termin i warunki,
zabezpieczenia wymagane przez instytucje finansowe.

1.7. Wynagrodzenie Partnera Prywatnego:
-szczegOtowej propozycji algorytmu wynagradzania Partnera Prywatnego;

Jezeli Partner Prywatny uzna za wskazane przedstawienie przyktadow w
zakresie metod i sposobu wynagrodzenia przyjetych na innych podobnych
projektach prosimy o ich przedstawienie.

- propozycji uwzglednienia w formule wynagrodzenia wplywu dotacji unijnej i
ewentualnego skorzystania z pozyczki z NFOSIGW;

-elementow skladowych poszczegoéinych czesci wynagrodzenia Partnera
Prywatnego (wraz z definicjiami i formutami wyliczen oraz komentarzami
dotyczgcymi poszczegolnych pozycji), w tym:

= opfaty statej;
= optaty zmiennej;

= potrgcen (kar umownych naliczonych w wyniku niespelnienia
standardéw technicznych i jakosciowych);

= pomniejszen (dokonywanych na skutek podziatu przychodéw od oso6b
trzecich i innych zyskéw uzyskiwanych przez Partnera Prywatnego);
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Poproszono o przedstawienie przez Partnera Prywatnego proponowanych
przypadkéw naruszen zobowigzan umownych przez Partnera Prywatnego
oraz okreslenie ich istotnosci w kontekscie wynagrodzenia Partnera
Prywatnego (tj. dokonywania potrgcen (kar umownych) z Umowy PPP;

Poproszono o0 przedstawienie przez Partnera Prywatnego przestanek,
mozliwosci, zasad wyliczen wraz formulami ewentualnej indeksaciji
wynagrodzenia (ryzyko walutowe i kursowe, indeksowanie nakladow
inwestycyjnych, optaty z tytutu:

- uzytkowania wieczystego nieruchomosci, podatek od nieruchomosci, itp.

- poszczegolnych elementéw wynagrodzenia w aspekcie podziatu ryzyk;

—-propozycji zasad przyznawania ewentualnych bonuséw w przypadku np.
skonczenia budowy przed zaktadanym terminem;

- propozycji klasyfikacji przedstawianych wynagrodzenia (lub jego elementow
sktadowych) Partnera Prywatnego w kontekscie diugu publicznego
ocenianego zgodnie z Ustawg o finansach publicznych (z uwzglednieniem
zmiany przepiséw Ustawy o finansach publicznych w zakresie wskaznikéw
zadluzenia Miasta - art. 242 i 243) oraz odpowiednich wytycznych i decyzji
EUROSTAT);

Poproszono Partneréw o przedstawienie stanowiska w zakresie:

-propozycji podziatu przychoddéw od oso6b trzecich (w szczegolnosci energii)
oraz podejscia do ewentualnego ograniczenia odpowiedzialnosci (limitow) w
odniesieniu do potrgcen (kar umownych) i innych pomniejszen w kontekscie
decyzji EUROSTATU i stanowiska EPEC,;

—-szczegOlowego  zakresu  obowigzkow  informacyjno-sprawozdawczych
Partnera Prywatnego w odniesieniu do jego wynikéw finansowych (struktura
kosztow, wysokos¢ przychodow itp.).

1.8. Dotacja UE:

-podejscia do kwestii zwigzanych z ryzykiem utraty, zwrotu lub obnizenia
wielkosci dotacji;

- propozycji dziatan majgcych na celu minimalizacje ryzyka obnizenia dotacji;

-podejscia do dodatkowego finansowania Projektu w sytuacji braku lub
zmniejszenia dotacji z UE;

-przeptywow zwigzanych z rozliczeniem dotacji pomiedzy Partnerem
Prywatnym a Miastem

1.9. Rozliczenie podatkowe — wstep:

—-zasad przekazania srodkéw trwalych, zasad amortyzacji Instalacji, ze
szczegOlnym uwzglednieniem warunku brzegowego Miasta w zakresie
wihasnosci Nieruchomosci;
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—-wstepnego (optymalnego z punktu Miasta) rozliczenia VAT w Projekcie z
uwzglednieniem dotacji unijnej (przy zatozeniu, iz Miasto nie ma mozliwosci
odzyskania VAT w opfacie sSmieciowej a VAT nie jest kosztem
kwalifikowalnym).
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1

Agenda lll tury dialogu konkurencyjnego (23 — 27.01.2012)

PROPONOWANY ZAKRES DIALOGU

1.1 Zagadnienia zwigzane z aspektami srodowiskowymi i technicznymi:

111

Przedstawienie przez Miasto przebiegu rozmow z:
a. Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska,

b. Inspektorem Sanitarnym,

c. Urzedem Marszatkowskim

1.2 Nieruchomosci, infrastruktura towarzyszgca, uktad drogowy:

121

1.2.2

1.2.3

Ukfad drogowy

Informacja Miasta na temat planowanego zakresu i harmonogramu budowy sieci
dojazdowej do IPTOK.

Badania gruntowo — wodne

Omowienie ew. uwag Partnera Prywatnego w zakresie siatki odwiertow.

Inne zagadnienia podniesione przez Partnera Prywatnego

1.3 Kwestie zwigzane z postepowaniem administracyjnym i procesem inwestycyjnym:

131

1.3.2

Dalsze omowienie zasad wspOtpracy oraz proponowanego podziatu ryzyk w
okresie postepowania administracyjnego oraz w okresie budowy.

Konsekwencje wystgpienia okreslonych ryzyk na etapie postepowania
administracyjnego i w okresie budowy (dodatkowe ptatnosci, przedtuzenie czasu,
np. okresu eksploatacji, prawo rozwigzania Umowy PPP itp.).

1.4 Dalsze kwestie zwigzane z cieptem i energig elektryczng:

14.1

1.4.2

Zagadnienia zwigzane z dostepem do sieci cieplnej i energetycznej i warunkami
przylaczenia, w tym zagadnienie przylgcza energetycznego do podstacji Dalkia
Poznan ZEC;

stan negocjacji porozumienia z Dalkig dotyczacg odbioru energii cieplne;.

1.5 Ustugi swiadczone przez Partnera Prywatnego (faza eksploataciji):

151

152

153

Okreslenie daty rozpoczecia eksploatacji Instalacji (takze w kontekscie
rozpoczecia platnosci wynagrodzenia na rzecz Partnera Prywatnego -
zagadnienie ptatnosci w okresie rozruchu);

Oméwienie minimalnych parametréw technicznych instalacji oraz standardéw
jakosciowych swiadczenia ustug w okresie eksploataciji instalacji;

Proponowany przez Partnera Prywatnego podziat ryzyka zwigzany ze zmiang
prawa, skutkujgcg koniecznoscig dokonania modernizacji instalacji.
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154

155

156

1.5.7

Stan techniczny instalacji po zakonczeniu Umowy PPP i w poszczegolnych latach
Umowy PPP (procedura przejecie instalaciji).

Stan techniczny instalacji w przypadku przedterminowego rozwigzania umowy
(procedura przejecie instalacji);

Preferowana dtugosc¢ okresu rozliczeniowego w zakresie swiadczonych ustug, a
takze platnosci wynagrodzenia (miesigc, kwartat, rok);

Szczegdbtowy zakres obowigzkow informacyjno-sprawozdawczych w odniesieniu
do ilosci przyjmowanych odpadéw do instalacji (mechanizmy kontroli z udzialem
Miasta);

1.6 Finansowanie

16.1

1.6.2

Omowienie z Partnerem Prywatnym warunkdéw zwigzanych z pozyczkg z
NFOSIGW w kontekscie przeniesienia na Partnera Prywatnego ryzyka
finansowania Projektu

Dyskusja z Partnerem Prywatnym kwestii zwigzanych z zamknieciem finansowym
Projektu — termin i warunki, zabezpieczenia wymagane przez instytucje
finansowe.

1.7 Wynagrodzenie partnera prywatnego

1.7.1

Dyskusja z Partnerem Prywatnym kwestii dotyczgcych wynagrodzenia

1.8 Rozliczenie podatkowe

181

1.8.2

1.8.3

Podsumowanie warunkow brzegowych stanowiska Miasta w zakresie:

ulokowania Nieruchomosci po stronie Miasta albo w majatku Partnera
Prywatnego,

akceptacji mozliwosci wystgpienia o interpretacje podatkowe w celu
potwierdzenia statusu Miasta jako podatnika VAT lub braku takiego
statusu,

sposobu rozliczenia przekazania zakladu po zakonczeniu umowy z
Podmiotem Prywatnym (jako podmiotem eksploatujgcym skfadniki
majgtkowe).

Oméwienie przez partnera szczegotdw stanowiska Partnera Prywatnego w
zakresie zasad przekazania srodkow trwatych, zasad amortyzacji Instalacji, ze
szczegoblnym uwzglednieniem warunku brzegowego Miasta w zakresie wtasnosci
Nieruchomoséci oraz zasad EUROSTAT w zakresie podziatu ryzyka w zakresie
przeniesienia sktadnika majagtkowego po zakonczeniu umowy PPP;

Podsumowanie i poinformowanie Partnera Prywatnego o0 wstepnych
(optymalnego z punktu Miasta) warunkach rozliczenia VAT w Projekcie z
uwzglednieniem dotacji unijnej, przy zatozeniach ze: (i) Miasto nie ma mozliwosci
odzyskania VAT w optacie za zagospodarowanie odpaddéw oraz (i) (ii) VAT nie
bedzie uwzgledniony w kosztach kwalifikowanych.
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1.8.4

1.9
19.1

1.9.2

1.9.3

1.10
1.10.1

1.10.2

1.10.3

Potwierdzenie mozliwosci rozliczenia dotacji UE bez koniecznosci refakturowania
przez Partnera Prywatnego na rzecz Miasta wydatkbw inwestycyjnych
(konstrukcja podmiotu upowaznionego do ponoszenia  wydatkow
kwalifikowanych).

Umowy ubezpieczenia

Do oméwienia zakres ubezpieczenia partnera prywatnego w tym wysokos¢ sumy
gwarancyjnej, z uwzglednieniem specyfiki Przedsiewziecia oraz z podzialem na
okres budowy/projektowania i okres eksploatacji instalacji.

Wskazanie ryzyk, ktore partner prywatny zamierza ubezpieczyé oraz zasad i
warunkéw ubezpieczenia.

Oméwienie uprawnien Miasta w przypadku nie wywigzywania sie przez partnera
prywatnego z obowigzkow w zakresie ubezpieczenia.

Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy przez partnera prywatnego

Zakres ewentualnych roszczeh Miasta wobec partnera prywatnego podlegajgcych
zabezpieczeniu.

Zasady dotyczgce zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w sSwietle
przepiséw ustawy — Prawo zamowien publicznych.

Katalog dopuszczalnych form zabezpieczenia przewidzianych w ustawie Prawo
zamowien publicznych.

1.11 Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy przez Miasto (na rzecz partnera

1.12

prywatnego i podmiotéw trzecich)

Omdébwienie oczekiwan Partneréw Prywatnych co do zakresu i formy
zabezpieczenia, zasady i warunki w kontekscie zabezpieczenia finansowania)

Zasady oraz konsekwencje rozwigzania Umowy PPP

1.12.1 Przestanki rozwigzania Umowy PPP przez Miasto;

1.12.2 Przestanki wstrzymania prac i rozwigzania Umowy PPP przez partnera

prywatnego;

1.12.3 Kwestie rozliczenia nakladéw poniesionych przez partnera prywatnego na

Przedsiewziecie w przypadku rozwigzania Umowy PPP z uwzglednieniem
m.in. otrzymanego przez partnera prywatnego wynagrodzenia oraz
wytycznych EUROSTAT w zakresie podzialu ryzyka oraz udzielenia gwarancji
przez podmiot publiczny.

1.12.4 Zasady przekazania srodkow trwatych po uptywie okresu Umowy PPP albo w

przypadku jej przedterminowego jej rozwigzania, z uwzglednieniem warunku
iz w okresie Umowy uzytkownikiem wieczystym Nieruchomosci pozostaje
Miasto.
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1.12.5

1.13
1.13.1

1.13.2

1.13.3

1.14
1.14.1

1.14.2

Kwestie dodatkowych ptatnosci dla stron Przedsiewziecia w przypadku
przedterminowego rozwigzania Umowy PPP z uwzglednieniem powodow jej
rozwigzania, w szczegolnosci:

1.12.5.1.1 zasady odpowiedzialnosci odszkodowawczej stron,

1.12.5.1.2 zobowigzanie Partnera Prywatnego typu hold harmless,

1.12.5.1.3 przestanki i wysokos¢ kar umownych naleznych stronom w
zwigzku z rozwigzaniem Umowy PPP,

1.12.5.1.4 wysokos¢ i forma zabezpieczen udzielonych przez Partnera
Prywatnego na rzecz Miasta w celu zabezpieczenia ewentualnych
roszczen Miasta wobec Partnera Prywatnego (zabezpieczenie
nalezytego wykonania umowy).

Zmiany Umowy PPP

Uwarunkowania prawne wprowadzania zmian do Umowy PPP w sSwietle art.
144 i nast. Prawa zamdwien publicznych.

Proponowane przez Partnera Prywatnego przestanki i zasady zmiany Umowy

PPP, w szczegdblnosci w zakresie:

1.13.2.1.1 zmiany wysokosci wynagrodzenia Partnera Prywatnego w
poszczegblnych  etapach realizacji Umowy (budowa i
projektowanie, eksploatacja);

1.13.2.1.2 zmiany wysokosci Dotacji Unijnej;
1.13.2.1.3 zmiany (wydtuzeniem) okresu eksploataciji;

1.13.2.1.4 zmian prawa skutkujgcych koniecznoscig poniesienia dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych przez Partnera Prywatnego (np. zmiana
norm emisyjnych.

Klauzula zmiany prawa — zmiany prawa i ich wptyw na Umowe PPP w okresie
jej obowigzywania.

Rozwigzywanie sporow

Propozycje Partnera w zakresie rozstrzyganie sporow na etapie eksploatacji
(komisja rozjemcza / niezalezny ekspert) — zasady postepowania, charakter
prawny decyzji, tryb odwotawczy itp.

Propozycje Partnera w zakresie wtasciwosci sgdow powszechnego w zakresie
rozstrzygania ew. sporow lub dopuszczenia postepowania arbitrazowego (np.
ICC).

2 PRZYGOTOWANIE DO SPOTKANIA 1l TURY

Przed spotkaniem poproszono, aby Partnerzy przekazali (faxem i pocztg elektroniczng — w
wersji edytowalnej) Miastu, przed wyznaczonym terminem negocjacji nastepujace, wstepne
informacje, ktére moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci prowadzonego dialogu.
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W ramach punktu:

1.3 Postepowanie administracyjne i procesem inwestycyjnym — przedstawienie
propozycji zasad podziatu ryzyka na etapie pozyskiwania niezbednych decyzji
administracyjnych;

1.5 Ustugi swiadczone przez Partnera Prywatnego — przedstawienie propozycji
Partnera Prywatnego w zakresie:

= Lista dokumentéw okre$lajgce minimalne wymogi techniczne dotyczgce
oferty, przestane do Panstwa w dniu [xX]

» Zasad dotyczgcych rozpoczecia eksploatacji (takze w kontekscie prawa do
wynagrodzenia Partnera Prywatnego (okreslenie zdarzenia uprawniajgcego
Partnera Prywatnego do otrzymania pfatnosci, zagadnienie pfatnosci w
okresie rozruchu);

= zakresu obowigzkéw informacyjno-sprawozdawczych w odniesieniu do ilosci
przyjmowanych odpadoéw do instalacji (mechanizmy kontroli z udziatem
Miasta);

1.8 Rozliczenie podatkowe - 0 przedstawienie:

—-zasad przekazania srodkoéw trwalych, zasad amortyzacji Instalacji, ze
szczegOlnym uwzglednieniem warunku brzegowego Miasta w zakresie
wiasnosci Nieruchomosci;

-wstepnego (optymalnego z punktu Miasta) rozliczenia VAT w Projekcie z
uwzglednieniem dotacji unijnej (przy zatozeniu, iz Miasto nie ma mozliwosci
odzyskania VAT w opfacie sSmieciowe] a VAT nie jest kosztem
kwalifikowalnym).

1.9 Umowy ubezpieczenia - 0 przedstawienie:

—zakresu ubezpieczenia partnera prywatnego;

-ryzyk, ktére partner prywatny zamierza ubezpieczy¢ oraz zasad i warunkow
ubezpieczenia;

1.11 Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy przez partnera prywatnego
- 0 przedstawienie oczekiwan i proponowanych rozwigzan partnera prywatnego
wobec Miasta w zakresie ustanowienia zabezpieczen na rzecz partnera
prywatnego albo oséb trzecich (np. instytucji finansowych);

1.12 Zasady oraz konsekwencje rozwigzania Umowy PPP - o przedstawienie:

- przypadkow, w ktérych kazda ze stron jest uprawniona do rozwigzania
Umowy PPP;

—-zasad rozliczen nakladéw poniesionych przez partnera prywatnego na
Przedsiewziecie w przypadku rozwigzania Umowy PPP przez kazdg ze stron;

—-ewentualnych dodatkowych pfatnosci dla stron Przedsiewziecia w przypadku
przedterminowego rozwigzania Umowy PPP z uwzglednieniem powodow jej
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rozwigzania, w szczegOlnosci w zakresie odpowiedzialnosci
odszkodowawczej stron i kar umownych naleznych na podstawie Umowy
PPP;

1.13 Zmiany Umowy PPP - przedstawienie:

—-przestanek i zasad proponowanych przez partnera prywatnego zmian do
Umowy PPP w okresie jej obowigzywania;

—klauzuli zmiany prawa.
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Agenda |V tury dialogu konkurencyjnego (19 — 23.03.2012)

1 PROPONOWANY ZAKRES DIALOGU — GRUPA PRAWNA

2

Oméwienie dokumentacji przekazanej Partnerom Prywatnym przed czwartg turg dialogu,
a w szczegolnosci:

1.1 Dotacja Unijna — kwestie prawne i proceduralne;

1.2 Umowy ubezpieczenia;

1.3 Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy przez Partnera Prywatnego;
1.4 Ustugi swiadczone przez Partnera Prywatnego (faza eksploataciji);

1.5 Procedura rozwigzywania sporow;

Ponizsze punkty bedg omawiane przy udziale ekspertéw prawnych i finansowych:

1.6 Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy przez Miasto (na rzecz Partnera
Prywatnego i podmiotéw trzecich, w szczegdlnosci instytucji finansowych);

1.7 Rozliczenie podatkowe;

1.8 Zasady oraz konsekwencje (w tym finansowe) rozwigzania umowy PPP (z
uwzglednieniem przyczyn rozwigzania umowy PPP).

PROPONOWANY ZAKRES DIALOGU — GRUPA FINANSOWA

2.1 Finansowanie
2.1.1 Zapewnienie finansowania przez Partnera Prywatnego:
a) na etapie ztozenia oferty,
b) na etapie podpisania umowy PPP,
2.1.2 Zamkniecie komercyjne i finansowe — terminy i warunki,

2.1.3 Zabezpieczenia dla finansowania Projektu po stronie Miasta i Partnera
Prywatnego.

2.2 Wynagrodzenie partnera prywatnego.

Oméwienie poszczegdlnych elementow zalgcznika do Umowy PPP ,Mechanizm
wynagradzania” celem wypracowania finalnej wersji zatgcznika do Umowy PPP.

W ramach tego punktu przewiduje sie udziat ekspertoéw technicznych i prawnych.
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3 PROPONOWANY ZAKRES DIALOGU — GRUPA TECHNICZNA
3.1 Instalacje;
3.2 Gwarantowane parametry instalacji;
3.3 Wymaogi techniczne i srodowiskowe;
3.4 Eksploatacja;
3.5 Kluczowe wskazniki efektywnosci;
3.6 Sprawozdawczosc¢;

3.7 Inne.

4 PRZYGOTOWANIE DO SPOTKANIA IV TURY

Przed spotkaniem poproszono, aby Partner Prywatny przekazat Miastu (faksem i
pocztg elektroniczng — w wersji edytowalnej) informacje, ktére mogg przyczyni¢ sie do
zwiekszenia efektywnosci prowadzonego dialogu w ramach niniejszej tury negocjaciji,
w tym komentarzy do zalozen do Umowy PPP i zalgcznika do Umowy PPP
.Mechanizm wynagradzania” i propozycji zmian do konkretnych zapiséw zalozen do
Umowy PPP i zalgcznika do Umowy PPP ,Mechanizm wynagradzania”.
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Agenda V tury dialogu konkurencyjnego (14 — 18.05.2012)

PROPONOWANY ZAKRES DIALOGU — GRUPA PRAWNA

1.1 Uslugi $wiadczone przez Partnera Prywatnego (faza eksploatacji):

1.2 Umowy ubezpieczenia

1.3 Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy przez partnera prywatnego

1.4 Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy przez Miasto (na rzecz partnera
prywatnego i podmiotéw trzecich)

1.5 Zmiany Umowy PPP
1.6 Rozwigzywanie sporéw

1.7 Zasady oraz konsekwencje (w tym finansowe) rozwigzania Umowy PPP ((a) z
powodu sity wyzszej, (b) z przyczyn lezacych po stronie PP, (c) z przyczyn lezacych po
stronie Miasta lub ze wzgledu na interes publiczny)

W ramach tego punktu przewiduje sie udziat ekspertow finansowych.
1.8 Rozliczenie podatkowe

W ramach tego punktu przewiduje sie udziat ekspertow finansowych.

PROPONOWANY ZAKRES DIALOGU — GRUPA FINANSO WA
2.1 Wynagrodzenie partnera prywatnego

Oméwienie poszczegdlnych elementow zalgcznika do Umowy PPP ,Mechanizm
wynagradzania” celem wypracowania finalnej wersji zatgcznika do Umowy PPP.

W ramach tego punktu przewiduje sie udziat ekspertow technicznych i prawnych.

2.2 Finansowanie
2.2.1 Zapewnienie finansowania przez Partnera Prywatnego:
C) na etapie zfozenia oferty
d) podpisania umowy PPP
2.2.2 Zamkniecie komercyjne i finansowe — terminy i warunki

2.2.3 Zabezpieczenia dla finansowania Projektu po stronie Miasta i Partnera
Prywatnego
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4

PROPONOWANY ZAKRES DIALOGU — GRUPA TECHNICZN A

Miasto zaproponowato, by w trakcie obrad grupy technicznej zostaty omoéwione dalsze
kluczowe uwagi i kwestie istotne z punktu widzenia Partneréw prywatnych dla

przygotowania i realizacji Przedsiewziecia.

W ramach tego punktu doradca techniczny przekazat informacje dotyczace
przeniesienia infrastruktury technicznej znajdujgcej sie na Nieruchomosci.

PRZYGOTOWANIE DO SPOTKANIAV TURY

Miasto przekazato Partnerom Prywatnym pismo dot. kwestii podmiotu upowaznionego
do ponoszenia wydatkow kwalifikowalnych.
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