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1. WSTEP.

Platforma PPP dziata na mocy Porozumienia zawartego w styczniu 2011 r. przez
28 podmiotow publicznych, zatem w styczniu 2014 r. bedzie obchodzi¢ 3 lata swojej
dziatalnosci. Obecnie liczy ona 87 podmiotow publicznych, z czego 21 instytucji przystapito
do niej w 2013 r. Inicjatorem zawigzania Porozumienia, majgcego na celu rozwijanie
i wspieranie partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce, zwlaszcza w powigzaniu
z funduszami Unii Europejskiej, byta Pani Elzbieta Bienkowska, Minister Rozwoju
Regionalnego. Na czele Zespotu Sterujgcego Platformy PPP, wyznaczajgcego cele
strategiczne i kierunki dziatan Platformy PPP stoi Pan Adam Zdziebto, Sekretarz Stanu
w MRR, Przewodniczacy ZS. MRR koordynuje prace Platformy PPP prowadzac jej
sekretariat w ramach Departamentu Wsparcia Projektow Partnerstwa Publiczno-Prywatnego,
kierowanego przez Pana Dyrektora Roberta Katuze.

Rok 2013 charakteryzowal sie zmianami w prowadzeniu dziatan Platformy PPP. Analiza
potrzeb w zakresie wsparcia ppp i koniecznos¢ zwiekszenia efektywnosci podejmowanych
inicjatyw doprowadzita do ograniczenia jej dziatan do wybranych sektoréw, najwazniejszych
z punktu widzenia rozwoju regionalnego i polityki spojnosci. W zwigzku z tym w Planie pracy
Platformy PPP na 2013 r. przewidziano objecie wsparciem w szczegdlnosci sektorow:
gospodarki odpadami, ochrony zdrowia, drog samorzgadowych, efektywnosci energetycznej
oraz jednego projektu z sektora budynkéw kubaturowych realizowanego przez administracje
rzadowa. Nalezy jednak zauwazy¢, ze doswiadczenia z wybranych sektoréw w znaczacym
stopniu moga by¢ wykorzystane przy przygotowywaniu projektéw ppp w pozostatych
dziedzinach, w tym projektow hybrydowych w latach 2014-2020.

Dziatania Platformy PPP sg wspoéffinansowane ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomocy
Technicznej 2007-2013.



2. DZIALALNO S€ PLATFORMY PPP W 2013 R.

Plan Pracy Platformy PPP na 2013 rok , stanowigcy podstawe biezacych prac, zostat
przyjety przez cztonkdw Zespotu Sterujacego w drodze uchwaty nr 2 podczas IV posiedzenia
ZS w dniu 17 grudnia 2012 r. Obejmowat on w szczegdlnosci nastepujace obszary dziatan:

I. Wymiana wiedzy, dobrych praktyk, identyfikacjab  arier.
» Analiza aktéw prawnych, ktére bedg wymagaty zmiany w celu ich dostosowania
do rozwigzan przewidzianych w rozporzadzeniu ogélnym dla projektéw ppp.
» Komentarz do rozporzgdzenia ogolnego w zakresie realizacji projektow ppp.
=  Podrecznik o projektach hybrydowych.
= Wizyty studyjne dla czionkéw Platformy PPP.

Il. Wsparcie projektow pilota zowych w celu wypracowania dokumentacji wzorcowej.

» Wsparcie dla projektéw ppp z sektora zdrowia
» Wsparcie dla projektéw ppp z sektora drég samorzadowych

» Wsparcie dla projektéw ppp z sektora gospodarki odpadami

lll. Wsparcie merytoryczne dla podmiotow publicznyc h realizuj acych projekty ppp.

=  Wsparcie dla projektow ppp z sektora efektywnosci energetycznej
. Wsparcie dla projektu budowy budynku Sgdu w Nowym Saczu.
. Wskazowki dotyczace wyboru doradcy dla projektu ppp.

. Analiza oczekiwanh instytucji finansowych funkcjonujgcych na polskim rynku
w zakresie realizacji projektow ppp.

" Raport dotyczacy zagadnien zwigzanych z rozwigzywaniem umow ppp na bazie
opracowania EPEC.

IV. Zapewnienie dost epu do opinii, analiz, wzoréw umoéw.

= Baza wiedzy.

= Opracowanie standardowego wzoru umowy do projektdw ppp na podstawie
dokumentu opracowanego przez HM Tresury (Wielka Brytania).

V. Promocja ppp jako instrumentu efektywnej realiza  ¢ji zada n publicznych

= Baza hybrydowych projektow ppp.
= Prowadzenie strony internetowej w j. polskim i j. angielskim.
= Organizacja Ogolnopolskiej Konferencji na temat projektow hybrydowych.

= Udziat w konferencjach/warsztatach/seminariach  organizowanych  przez
Czionkow Platformy PPP, izby handlowe i stowarzyszenia non profit

= Cykliczne publikacje w prasie branzowe;j.

=  Wspolipraca z PIFE.



2.1. SPOTKANIA ZESPOtLU STERUJ ACEGO

W 2013 r. dwukrotnie obradowat Zesp6t Steruj gcy Platformy PPP , z udzialem wszystkich
pozostatych cztonkéw Platformy PPP (obecnie liczy ona 87 podmiotow).

1. V posiedzenie Zespotu Steruj acego Platformy PPP odbylo sie 12 czerwca
2013 r.,w siedzibie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Celem posiedzenia,
z udzialem Pana Adama Zdzieblo, Sekretarza Stanu w MRR, Przewodniczacego
Zespotu, byto podsumowanie dziatan Platformy PPP w | p6troczu 2013 r., a takze
omoéwienie planu pracy do konca 2013 r. OmoOwione zostaly takze zasady wsparcia
pilotazowych projektéw ppp, ktére mialy zosta¢ wytonione w wyniku naboréw
w sektorach ochrony zdrowia i dr6g samorzgdowych.

2. VI posiedzenie Zespotu Steruj agcego Platformy PPP odbylo sie 27 listopada
2013 r. Podsumowano dziatania Platformy PPP w 2013 r. i przyjeto w drodze
glosowania Plan pracy na 2014 r. Omoéwione zostaly takze wnioski z wybranych
raportéw Platformy PPP. Tematem kolejnej prezentacji byty dotychczasowe rezultaty
wsparcia przez Platforme PPP wybranych juz projektow pilotazowych w celu
wypracowania wzorcowej dokumentacji w sektorach ochrony zdrowia i drdg
samorzadowych.

2.2. WSPARCIE PROJEKTOWE

Platforma PPP wspiera projekty wdrazane w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego.
Wsparcie ma charakter finansowy (zapewniajac doradcéw zewnetrznych w zakresie
zagadnieh prawnych, ekonomiczno-finansowych oraz technicznych) oraz merytoryczny,
w tym oddelegowanie pracownikéw Ministerstwa Rozwoju Regionalnego do prac zespotow
projektowych. Zaangazowanie MRR opiera sie na zatozeniu, ze wypracowane w ramach
projektu dokumenty wzorcowe bedg wykorzystane przez inne podmioty publiczne,
realizujgce lub planujgce podobne zadania inwestycyjne w modelu partnerstwa publiczno-
prywatnego w Polsce.

A) System Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania

Pilotazowy projekt pn. ,System gospodarki odpadami dla Miasta Poznania” jest
przedsiewzieciem zwigzanym z budowa zakladu termicznego unieszkodliwiania frakciji
resztkowej zmieszanych odpadéw komunalnych o wydajnosci do 210 tys. ton odpadow
rocznie. Koszt budowy instalacji wyniesie 758 min. zt., z czego dofinansowanie UE stanowi¢
bedzie ok. 352,0 min. zi. Projekt przygotowywany byt od 2007 roku, tj. od czasu
umieszczenia inwestycji na liscie projektow indywidualnych Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS).

Wyboér partnera prywatnego oraz podpisanie 8 kwietnia 2013 r. umowy z wylonionym
partnerem - Sita Zielona Energia Sp. z 0.0., na realizacje projektu budowy i zarzadzania
spalarnig $mieci, zakonczyt ponad 3 letnie wsparcie  Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
dla Miasta Poznania. Bylo to najwieksze dotychczasowe wsparcie Ministerstwa dla
przedsiewzie¢ ppp. Przedstawiciele MRR uczestniczyli zarbwno w wydarzeniu 8 kwietnia
2013 r., jak i nastepnie, w dniach 18-19 kwietnia 2013 r., w spotkaniu z przedstawicielami
UM Poznania, KE, JASPERS w sprawie realizacji projektu budowy spalarni POIiS 2.1-13
(Umowa o dofinansowanie inwestycji ze $rodkéw UE zostata podpisana 5 pazdziernika
2011 r. a procedure wyboru partnera prywatnego rozpoczeto w kwietniu 2011 roku).



Projekt otrzymat wsparcie w zakresie swiadczenia doradztwa ekonomiczno-finansowego,
podatkowego, prawnego i technicznego.

Na podstawie doswiadczen z tego projektu na stronie www.ppp.gov.pl opublikowane zostaty
dokumenty wytworzone w trakcie prac zwigzanych z przygotowaniem projektu na wszystkich
pieciu wymienionych ponizej etapach:

* Analizy doradcow na etapie przed ogloszeniem o zamdwieniu (styczen — marzec
2011);

* Ogtoszenie o zamowieniu i dokumenty powigzane (kwiecien — wrzesien 2011);

« Dokumenty wytworzone na potrzeby przeprowadzenia dialogu konkurencyjnego
(lipiec — pazdziernik 2011);

* Przebieg dialogu konkurencyjnego (listopad 2011 — maj 2012);

« Dokumentacja dot. zaproszenia do sktadania ofert (czerwiec — sierpien 2012).

MRR w 2013 r. opracowato Raport nt. dodwiadczen z przygotowania i wdrazania projektu
w Poznaniu, ktéry w sposéb catlosciowy opisuje caty proces przygotowania dokumentacji
projektowej oraz procedure wyboru partnera prywatnego.

Do konca 2013 r. MRR planuje jeszcze opracowanie materiatlu informacyjnego nt. zagadnien
problemowych do przygotowania projektu spalarni odpadéw w trybie ppp. W przedmiotowym
materiale opisane beda takie zagadnienia jak: spalarnia jako element systemu gospodarki
odpadami, uczestnicy i interesariusze projektu — role i cele, diug publiczny, mozliwe tryby
zakontraktowania partnera prywatnego, uwarunkowania transakcji ppp w trybie projektuj —
buduj — finansuj — zarzgdzaj (tzw. DBFO). Wraz z wczesniej opublikowanymi dokumentami
dla projektu spalarni w Poznaniu przedmiotowe raporty moga stanowi¢ cenne zrodio
praktycznych informacji jak przygotowaé projekt w sektorze gospodarki odpadami w formule

ppPP.

B) Budowa gmachu S adu Rejonowego w Nowym S agczu — pierwszego projektu
realizowanego w ramach administracjirz  gdowej.

Projekt zakltada wspOtprace z partnerem prywatnym w zakresie zaprojektowania,
wybudowania, sfinansowania i zarzadzania nowg siedzibg Sadu Rejonowego w Nowym
Saczu. Przedsiewziecie to przewidziane jest do realizacji na podstawie przepiséw ustawy
z 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym. Podstawowg potrzebg jest
wybudowanie nowej siedziby sadu, spetniajgcej standardy bezpieczenstwa, zapewniajgcej
odpowiednig powierzchnie sal rozpraw, magazyn6w oraz pozwalajacg stworzy¢ wysoki
komfort pracy i obstugi interesantéw.

W roku 2013 udzielono wsparcia merytorycznego w procesie przygotowania projektu
i przeprowadzenia przetargu nieograniczonego na wybér doradcow - przedstawiciel MRR
petnit role biegltego w komisji przetargowej. W ramach petnionych obowigzkow biegly udzielat
wsparcia w zakresie odpowiedzi na zapytania kierowane przez wykonawcéow do specyfikaciji
istotnych warunkéw zaméwienia, a takze pomocy zamawiajgcemu w dokonaniu oceny ofert
w zakresie kryteriow pozacenowych. 1 marca 2013 r. — zawarto umowe na $wiadczenie
kompleksowego doradztwa dla projektu. Projekt znajduje sie obecnie na drugim etapie
doradztwa — opracowano m.in. petng dokumentacje niezbedna do przeprowadzania dialogu
konkurencyjnego, w tym wstepny projekt umowy ppp oraz program funkcjonalno — uzytkowy
dla projektu. Réwnolegle z pracami doradcéw nad dokumentami zwigzanymi z realizacjg
projektu ppp funkcjonowat Zespot Sterujacy dla projektu skupiajacy zaangazowane w projekt
instytucje publiczne (Ministerstwo Sprawiedliwosci, Sad Apelacyjny w Krakowie, sady



okregowy i rejonowy w Nowym Saczu oraz MRR). Czlonkowie zespolu na spotkaniach
z doradcami omawiali biezace dzialania w ramach projektu, prowadzili dyskusje nad
planowanymi etapami realizacji inwestycji oraz opiniowali dokumenty sporzgdzone przez
doradcow.

10 pazdziernika 2013 r. zamawiajacy - Sad Okregowy w Nowym Saczu - ogtosit
postepowanie na wybor partnera prywatnego w trybie dialogu konkurencyjnego, w oparciu
0 ustawe prawo zamowien publicznych. Termin skfadania wnioskéw o dopuszczenie do
udziatu w postepowaniu wyznaczono na 20 grudnia 2013 r. W ogloszeniu przewidziano, ze
zamawiajacy zakwalifikuje do kolejnego etapu 5 Wykonawcow, ktérzy spetniajg warunki
udzialu w postepowaniu. W przypadku gdy wniosek o dopuszczenie do udziatu w dialogu
zostanie zlozony przez wiecej niz 5 Wykonawcéw, zamawiajacy oceni doswiadczenie
Wykonawcy, przyznajac punkty za ustugi i roboty budowlane wykonane przez Wykonawce
w sposOb nalezyty, zgodnie z zasadami okreslonymi w tresci ogtoszenia.

W samej procedurze dialogu konkurencyjnego z wykonawcami, prowadzonej przez Sad
Okregowy w Nowym Saczu, przewidziano aktywny udziat doradcéw — jako czionkdw komisji
przetargowej powotanej przez zamawiajgcego. MRR ze swojej strony wspomagac¢ bedzie
dziatania komisji poprzez delegowanie przedstawiciela Departamentu Wsparcia Projektow
Partnerstwa Publiczno - Prywatnego do prac w charakterze biegtego (zgodnie z ustawg
prawo zamdwien publicznych).

C) Sektor ochrony zdrowia

Nabér oraz ocena formalna projektow

W grudniu 2012 r. MRR zorganizowalo, przy wspotudziale Inicjatywy JASPERS, poprzez
strone www.ppp.gov.pl nabdr projektow ppp w sektorze ochrony zdrowia. Celem naboru
byta analiza stanu przygotowania projektow, na rzec z wylonienia projektu
pilota Zzowego, ktéry zostanie obj ety kompleksowym wsparciem MRR w procesie
wyboru partnera prywatnego . Zgtoszone projekty zostaty poddane ocenie formalnej przez
pracownikbw MRR (Departamentu Wsparcia Projektéw Partnerstwa Publiczno -
Prywatnego) — w oparciu o kryteria formalne, ktére okreslono w zataczniku do Regulaminu
Naboru. W wyniku oceny do oceny merytorycznej zakwalifikowano 9 projektéw.

Ocena merytoryczna projektow

Ocena merytoryczna zostata przeprowadzona w okresie od czerwca do wrzesnia 2013 r.
Polegata ona na weryfikacji dokumentacji projektowej, przeprowadzeniu pogtebionych
wywiadow z przedstawicielami zainteresowanych podmiotéw oraz opracowaniu raportow
z przeprowadzonej oceny projektéw pod katem stopnia ich przygotowania oraz zasadnosci
realizacji w modelu ppp. Ocena merytoryczna obejmowata réwniez rekomendacje dotyczace
mocnych i stabych stron danej inwestycji oraz okreslenia listy analiz i dziatan niezbednych do
wykonania na dalszych etapach przygotowania projektow.

Ocena merytoryczna zostata przeprowadzona przez doradcéw MRR wybranych w ramach
postepowania 0 zamowienie publiczne zorganizowane przez MRR we wspéipracy
Z inicjatywg JASPERS. Umowa zostala podpisana 12 czerwca 2013 r., a prace odebrano
28 pazdziernika 2013 r.

Wsparcie ze strony JASPERS polegato na okresleniu zakresu prac doradcow, w tym:
metodologii oceny projektéw, kryteribw oceny merytorycznej, listy dokumentow i decyzji
wymaganych od beneficjentéw, harmonogramu prac doradcéw. Udziat JASPERS obejmowat
réwniez nabdr, tj. ocene formalng, merytoryczna, jak i wsparcie merytorycznie pracownikow
MRR przy odbiorze prac od doradcow.



Wynikiem prac doradcow byly raporty czastkowe, podsumowujgce ocene dla
poszczegllnych projektow. Ocene merytoryczng uzupetniala punktacja wedlug zasad
i kryteribw okreslonych przez MRR. Na tej podstawie opracowano ranking projektow. Wybor
projektu pilotazowego zostat dokonany ostatecznie przez MRR we wspotpracy z JASPERS.

Po zakonczeniu oceny merytorycznej doradcy przygotowali Raport Podsumowujacy,
zawierajacy wnioski z ww. raportéw czastkowych, ktoéry zostat opublikowany w listopadzie
2013 r. na stronie www.ppp.gov.pl. W raporcie zostaly przedstawione gtéwne informacje
dotyczace m.in.: procesu przygotowania projektow ppp, btedéw popetnianych przy ich
przygotowaniu. Zaprezentowany zostat rOwniez opis koncepcji jakie zostaty zaproponowane
przez podmioty publiczne.

MRR uznato, ze projekt pt. , Budowa nowego szpitala matki i dziecka w Poznaniu "~
w najwiekszym stopniu odpowiada potrzebom MRR. Plan inwestycji zaklada wybudowanie
i zarzadzanie przez okres 20 - 25 lat przez partnera prywatnego, infrastrukturg na ponad 400
t6zek szpitalnych na kilkunastu oddziatach. Koszt budowy nowego szpitala to ponad 300 min
zk.

Wsparcie projektu pilotazowego

Cel i zakres wsparcia projektowego odno $nie obszaru ochrony zdrowia wyznaczaty
nast epuj ace czynniki uj ete w Regulaminie Naboru:

* Wybrany projekt, z najwyzszg iloscig punktéw w ramach oceny merytorycznej,
otrzyma kompleksowe wsparcie ze strony doradcow MRR do momentu wyboru
partnera prywatnego i zamkniecia komercyjnego i finansowego.

* Wsparciem projektu zajmie si e zespot doradcow, wybrany w ramach
postepowania o zamowienie publiczne zorganizowane przez MRR we wspoOipracy
Z inicjatywg JASPERS.

o Zakres prac doradcy oraz szacunkowa wartos¢ zamowienia wymagajg
szczegOlowego okreslenia po zakonczeniu oceny merytorycznej zgtoszonych
projektow. MRR planuje zabezpieczy¢ 2 min zt w swoim budzecie na realizacje
obu pilotazy (po 1 min zt na kazdy sektor). Warto$c¢ ta zostanie zaktualizowana po
wybraniu projektu pilotazowego.

« Wybrany podmiot (beneficjent projektu pilotazowego), bedzie musiat
zagwarantowa¢ petng wole wspéipracy z MRR, JASPERS i doradca, jak réwniez
zgod e na udost epnianie cato $ci dokumentacji.

Zasady wsparcia projektow ppp z sektora ochrony zdr owia - Projekt pilota zowy, ktory
zostanie obj ety wsparciem doradczym Platformy PPP, powinien:

« mie¢ charakter przedsiewzigecia inwestycyjnego planowanego do realizacji
w formule ppp, o jasno ustalonych celach i realistycznych zatozeniach wstepnych,

* posiada¢ zakres przedmiotowy, ktory wskazuje, ze proponowany model
prowadzenia inwestycji bedzie w przysziosci mozliwy do wykorzystania
w podobnych przypadkach przez innych beneficjentéw,

» prowadzi¢ do zebrania doswiadczen i wyciggniecia wnioskéw z realizacji zadania,
ktére bedg mogly przybra¢ posta¢ podrecznikbébw i zalecen, a ich wdrozenie
pozwoli Platformie PPP pozyska¢ wzorcowe dokumenty, materiaty informacyjne

itp.

Kompleksowym wsparciem pilotazowym objety zostanie tylko jeden projekt ppp z danego
sektora, za$ pozostate przedsiewziecia mogg skorzysta¢ z pomocy doradcow jedynie
w odniesieniu do pewnego etapu/obszaru danego zadania, ktére majg znamiona
horyzontalne.



Wybrany projekt szpitala, ktory otrzymat najwyzsza ocene, otrzyma poczawszy od | kwartatu
2014 r. kompleksowe wsparcie ze strony MRR (doradztwo prawne, ekonomiczno-finansowe
oraz techniczne), w szczego6lnosci na etapie procedury wyboru partnera prywatnego oraz
zamkniecia komercyjnego i finansowego.

Wsparciem projektu zajmie sie zesp6t doradcow, wybrany w ramach postepowania
0 zamowienie publiczne zorganizowane przez MRR.

W trakcie prac doradcow pracownicy JASPERS bedg w dalszym ciagu aktywnie wspierali
MRR przy doradztwie na rzecz promotoréw projektu.

Promotorzy projektu bedg musieli zagwarantowaé petng wole wspétpracy z MRR, JASPERS
i doradcami, jak réwniez zgode na udostepnianie catosci dokumentacji nie tylko
wypracowanej w trakcie prac doradcow, ale rowniez przez siebie lub instytucje powigzane na
wszystkich etapach przygotowywania projektu. Wyjatek stanowi tu dokumentacja stanowigca
tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Dokumentacja bedzie sukcesywnie publikowana na stronach
www.ppp.gov.pl.

Ocena ofert na wybor doradcéw powinna nastgpi¢ na poczatku 2014 r. i bedzie opiera¢ sie
na kryterium cenowym (lgczna wartos¢ prac) oraz pozacenowym (np. przygotowanie
metodologii prac doradczych wraz ze wstepnym harmonogramem doradztwa).

D) Sektor drég samorz adowych

Nabér oraz ocena formalna projektow

W styczniu 2013 r. MRR zorganizowato, przy wspoétudziale Inicjatywy JASPERS, poprzez
strone www.ppp.gov.pl nabor projektéw ppp w sektorze drog samorz  adowych . Celem
naboru byta analiza stanu przygotowania projektow, na rzecz wytonienia projektu
pilota zowego, ktory zostanie obj ety kompleksowym wsparciem MRR w procesie
wyboru partnera prywatnego. Projekty zostaly poddane ocenie formalnej przez
pracownikow MRR (Departamentu Wsparcia Projektéw Partnerstwa Publiczno -
Prywatnego) — w oparciu o okreslone kryteria formalne, ktére stanowily zalgcznik do
Regulaminu Naboru. W wyniku tej oceny zakwalifikowano 9 zgtoszen do dalszego etapu.

Ocena merytoryczna projektow

W okresie od czerwca do wrzesnia 2013 r. 9 projektow zostalo poddanych ocenie
merytorycznej, ktorej celem byta weryfikacja dokumentacji projektowej, przeprowadzenie
wywiadow  pogtebionych  z przedstawicielami  zainteresowanych  podmiotéw oraz
opracowanie raportéw z przeprowadzonej oceny projektow pod katem stopnia ich
przygotowania oraz zasadnosci realizacji w modelu ppp wraz z rekomendacjami dotyczacymi
mocnych i stabych stron poszczegdlnych inwestycji oraz okreslenia listy analiz i dziatan
niezbednych do wykonania na dalszych etapach przygotowania projektéw.

Ocene merytoryczng wykonali doradcy MRR wybrani w ramach postepowania o zamoéwienie
publiczne zorganizowane przez MRR we wspolpracy z inicjatywg JASPERS. Umowe
podpisano 27 czerwca 2013 r., a prace odebrano 4 listopada 2013 r.

W wyniku prac doradcow powstaty raporty czastkowe, podsumowujgce ocene dla wszystkich
projektow, wraz z oceng punktowg wedtlug zasad i kryteriow okreslonych przez MRR.
Ranking projektéw, w tym wybor projektu pilotazowego zostat opracowany przez MRR we
wspOtpracy z JASPERS.

Po ocenie merytorycznej doradcy przygotowali Raport Podsumowujacy, zawierajgcy wnioski
z ww. raportéw czgstkowych, ktéry zostat opublikowany w listopadzie 2013 r. na stronie



www.ppp.gov.pl. W raporcie zostaly przedstawione kluczowe informacje z oceny projektow
dotyczace m.in.: procesu przygotowania projektdw ppp, btedéw popetnianych przy
przygotowaniu projektéw ppp oraz zaprezentowany zostatl opis koncepcji jakie zostaly
zaproponowane przez podmioty publiczne.

MRR uznato, iz projekt pt. ,Program przebudowy i utrzymania drég wojewddzkich
realizowany w formule PPP — Urz ad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno slaskiego”
w najwiekszym stopniu odpowiada potrzebom MRR, tj. uzasadniono mozliwos¢ jego
realizacji w formule ppp. Inwestor udowodnit gotowo$¢ swojg i projektu do przejscia w faze
przygotowawcza, a nastepnie do wyboru partnera prywatnego. Projekt drogowy na Dolnym
Slasku zakiada powierzenie partnerowi prywatnemu przebudowy i utrzymania przez 15 lat
ponad 300 km drog wojewddzkich. Jego wartosé to przeszio 400 min zt.

Pomoc ze strony JASPERS dotyczyta okreslenia zakresu prac doradcéw, w tym: metodologii
oceny projektow, kryteriow oceny merytorycznej, listy dokumentéw i decyzji wymaganych od
beneficjentow, harmonogramu prac doradcow. JASPERS doradzat rowniez MRR w trakcie
trwania naboru, podczas oceny formalnej i merytorycznej oraz wspierat merytorycznie
pracownikéw MRR przy odbiorze prac od doradcow.

Wsparcie projektu pilotazowego

Cel, zakres i zasady wsparcia wynikajgce z Regulaminu Naboru oraz plan przebiegu
wsparcia projektu z sektora drég samorzadowych sg analogiczne, jak w przypadku
sektora ochrony zdrowia.

E) Sektor efektywno sci energetycznej

Sektor efektywnosci energetycznej (EE) zostal wybrany przez Platforme PPP jako jeden
z najwazniejszych obszaréw wsparcia z punktu widzenia rozwoju regionalnego i polityki
spéjnosci. W chwili obecnej wsparcie to ma charakter horyzontalny

Realizacja projektow ppp w tym sektorze moze odegra¢ znaczaca role w wypetnieniu przez
Polske obowigzkow redukcji zuzycia energii, natlozonych w przyjetej w pazdzierniku 2012 r.
dyrektywie Komisji Europejskiej (KE) w sprawie efektywnos$ci energetycznej, realizujgcej cele
Strategii KE Europa 2020. Z doswiadczen innych krajéow w dziedzinie EE wynika, ze projekty
ppp moga istotnie ufatwi¢ uzyskanie wymaganych oszczedno$ci energii w sektorze
publicznym.

Celem gtéwnym zadania jest udzielenie wsparcia jednostkom samorzadu terytorialnego
w szczegolnosci w zakresie projektow:

- oswietlenia ulicznego,
- termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej,
- innych dziatan zwigzanych z efektywnos$cig energetyczna.

Dziatania Platformy PPP w sektorze skupiajg sie na wspotpracy z podmiotami krajowymi
odpowiedzialnymi za podejmowanie dziatan w tym sektorze, w szczegollnosci Krajowag
Agencja Poszanowania Energii oraz Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz na dziatalnosci informacyjno-promocyjnej, w tym promowanie
dobrych i sprawdzonych praktyk poprzez publikowanie raportéw (np. doswiadczenia
z projektu w Karczewie) oraz organizacje warsztatow.

W maju 2013 r. we Wroctawiu odbyly si e warsztaty Platformy PPP: ,Projekty ppp
w sektorze efektywno $ci energetycznej” , zorganizowane przez MRR, Dolnoslaskg
Agencje Wspolpracy Gospodarczej oraz Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu.
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Celem warsztatow byto przyblizenie zainteresowanym podmiotom publicznym doswiadczen
z realizacji projektu z sektora efektywnosci energetycznej w modelu ppp oraz dyskusja
na temat perspektyw rozwoju rynku projektéw, w tym z wykorzystaniem
formuly Przedsiebiorstwa ustug energetycznych (ang. Energy Service Company ESCO).
W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele urzedéw miast i gmin, uczelni, stowarzyszen oraz
spoétek publicznych z r6znych branz. W czasie warsztatow przedyskutowano problematyke
dotyczacg réznych praktycznych aspektéw przygotowania projektu w tym sektorze, ze
wskazaniem na istniejace problemy i bariery. Omoéwiono réwniez zagadnienia zwigzane
z potencjalnymi zrodtami finansowania inwestycji tego typu, w tym plany w zakresie wsparcia
dla sektora efektywnosci energetycznej z tytutu srodkéw polityki spéjnosci w okresie 2014-
2020.

2.3. tACZENIE PPP Z DOFINANSOWANIEM UNII EUROPEJSKIEJ

W listopadzie 2013 r. MRR opublikowato dokument pn. Partnerstwo Publiczno-Prywatne
w nowym okresie programowania (2014-2020), ktéry stanowi komentarz do przepisow
Rozporzadzenia Ogolnego na lata 2014-2020 w zakresie projektow hybrydowych. Celem
tego opracowania jest wyjasnienie intencji, ktore staly za wprowadzeniem przedmiotowych
zapisbw oraz omodwienie  praktycznych  mozliwosci  zastosowania  zawartych
w rozporzadzeniu udogodnien dla projektéw ppp z punktu widzenia krajowego systemu
wdrazania funduszy europejskich.

Komentarz szczeg6towo omawia m.in. takie zagadnienia jak:

» definicja partnerstwa publiczno-prywatnego zawarta w ww. rozporzadzeniu;

« definicja beneficjenta projektu hybrydowego;

* mozliwos¢ zmiany partnera prywatnego bedacego beneficjentem;

« zasady wnioskowania o refundacje wydatkéw partnera prywatnego w przypadku,
gdy beneficjentem jest podmiot publiczny;

¢ zastosowanie rachunku powierniczego w projektach hybrydowych.

Gléwnym adresatem tego opracowania sg podmioty publiczne, ktére zamierzajg realizowac
projekty hybrydowe w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz instytucje, ktére bedag
odpowiedzialne za wdrazanie programow operacyjnych wspoffinansowanych ze srodkow
Unii Europejskie;.

Problematyce tgczenia PPP z dofinansowaniem Unii Europejskiej poswiecona byta
Miedzynarodowa konferencja  Projekty hybrydowe w Polsce 2014-2020 — szans @
na rozwoj PPP. Do swiadczenia z lat 2007-2013 i perspektywy na lata 20 14-2020, ktéra
odbyta sie 27 listopada 2013 r. w Warszawie. Jej organizatorem bylo Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego.

Gtébwnym celem konferencji byto podsumowanie perspektywy 2007-2013 oraz
przedstawienie szans i wyzwan dla projektow hybrydowych w nowej perspektywie finansowej
UE 2014-2020. Odbyly sie dwa panele dyskusyjne, dotyczace obu perspektyw, z udzialem
praktykdéw posiadajagcych doswiadczenie w realizacji projektow ppp wspéifinansowanych
z funduszy unijnych. W konferencji wzieli udziat przedstawiciele Komisji Europejskiej,
Europejskiego Centrum Wiedzy PPP, Inicjatywy JASPERS oraz kluczowych podmiotow
krajowych.
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2.4. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI KRAJOWYMI i ZAGRANICZN YMI

a) Ministerstwo Gospodarki i Polska Agencja Rozwoju Przedsi ebiorczo sci (PARP)

Departament Wsparcia Projektéw Partnerstwa Publiczno — Prywatnego w MRR ponownie
zaprezentowal (po raz pierwszy propozycje zmian zostaly przestane do Ministerstwa
Gospodarki w 2012 r.) na posiedzeniu Zespotu do spraw partnerstwa publiczno-prywatnego
w  Ministerstwie = Gospodarki nastepujace  propozycje  zmian w  ustawie
o partnerstwie publiczno-prywatnym:

1) Dopuszczenie mozliwosci stosowania przepisow ustawy Prawo zamowien
publicznych w przypadku, gdy wynagrodzeniem partnera prywatnego bedzie prawo
pobierania pozytkéw albo przede wszystkim to prawo wraz zaptatg sumy
pieniezne;j.

2) Zniesienie obligatoryjnych kryteriéw oceny ofert.

3) Dopuszczenie do zawarcia umowy z partnerem prywatnym wybranym na podstawie
przepisOw ustawy PZP na okres dtuzszy niz 4 lata oraz mozliwosci uwzglednienia
w umowie PPP wczesniejszego jej rozwigzania i zasad rozliczen pomiedzy
stronami, a takze zniesienie rygoru art. 150 ust. 2 ustawy PZP dotyczacego limitéw
wysokosci zabezpieczenia.

4) Mozliwos¢ powotania spéiki projektowej przez partnera prywatnego po wyborze
jego oferty jako najkorzystniejsze;.

5) Zmiany kierunkowe dotyczace tzw. ,step-in-rights” (rozwigzanie tego typu MRR
przedstawialo dotychczas w art. 9a projektu zmiany ustawy przekazanego do MG
w lipcu 2012 r.). MRR szczegdtowo analizuje to zagadnienia, pod katem przysziej
zmiany legislacyjnej, w kontek$cie regulacji odnoszacych sie do wdrazania
funduszy UE w latach 2014-2020, projektowanych obecnie na szczeblu UE.

Minister Rozwoju Regionalnego jest reprezentowany w dziatajgcym od 2010 r., przy
Ministrze Gospodarki, Zespole do spraw partnerstwa publiczno-prywatnego. Giownym
zadaniem Zespotu jest okreslanie kierunkéw i przygotowywanie rekomendacji, zwigzanych
z promocjg i wdrazaniem w zycie partnerstwa publiczno-prywatnego. Zesp6t skupia
przedstawicieli administracji publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego, organizaciji
przedsiebiorcéw oraz instytucji non-profit, zajmujacych sie ppp. Przedstawicielem MRR
w Zespole jest Pan Robert Katuza, dyrektor Departamentu Wsparcia Projektow Partnerstwa
Publiczno Prywatnego. Ponadto MRR bylo zaangazowane w weryfikacje dokonanych przez
Ministerstwo Gospodarki ttumaczen publikacji Europejskiego Centrum Wiedzy PPP (EPEC).
Przedstawiciele obu resortéw wspétpracujg podczas posiedzen grup roboczych EPEC.

MRR w ramach Platformy PPP wspoétpracuje z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
ktéra w celu upowszechniania wiedzy o ppp uruchomita projekt systemowy ,Partnerstwo
Publiczno-Prywatne”.

Przedstawiciele MRR biorg udzial w konferencjach PARP-u i spotkaniach dotyczacych
partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce, a takze zasiadali w jury pierwszej edyciji
Konkursu 3P na wybor przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w partnerstwie publiczno-
prywatnym. Konkurs ten wytonit projekty pilotazowe, stad stanowi on wazne uzupetnienie
dziatan Platformy PPP.

Wydawane przez PARP Biuletyny partnerstwa publiczno-prywatnego, prezentowane sg ha
stronie internetowej Platformy PPP.
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b) Inne podmioty krajowe.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFO  SiGW) i Krajowa
Agencja Poszanowania Energii S.A. (KAPE).

Wspétpraca Platformy PPP z KAPE oraz NFOSIGW obejmuje m.in. wsp6ing organizacje
warsztatow i seminaribw o tematyce efektywnosci energetycznej, zwtaszcza w zakresie
termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej w formule ppp.

Platforma PPP wspélpracuje z Francusk a lzba Przemystowo — Handlow g w Polsce
(CCIFP), Brytyjsko — Polsk g Izbg Handlow g (British Polish Chaber of Commerce —
BPCC) oraz Polsko — Niemieck g Izbg Przemystowo — Handlow g (AHK Polska).

c) Europejskie Centrum Wiedzy PPP (EPEC).

Europejskie Centrum Wiedzy PPP (European PPP Expertise Centre — EPEC), to wspdina
inicjatywa Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI), Komisji Europejskiej, panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej i krajow kandydujgcych oraz kilku innych panstw. Zostata
ona powotana po to, by umozliwi¢ wikadzom publicznym w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej i panstwach kandydujacych bardziej efektywne uczestnictwo w transakcjach
ppp. Gtdwnym zadaniem EPEC jest pomoc dla sektora publicznego w zakresie wiedzy
specjalistycznej dla ppp. EPEC dzieli sie z krajami cztonkowskimi doswiadczeniem oraz
wiedzg na temat przygotowania projektow oraz kwestii problemowych zwigzanych z rynkiem

ppPp.
Wspotpraca w 2013 r. dotyczyta spotkah w nastepujacych grupach roboczych EPEC:

Luty 2013 r. udziat w posiedzeniach trzech Grup Rob  oczych Europejskiego Centrum
Wiedzy PPP (EPEC): Termination and force majeure provisions in PPP contracts;
Operational PPPs; Ex-post evaluation of PPPs,.

Cel: oméwienie zagadnien projektowych i horyzontalnych w zakresie ppp - programowanie
rozwigzan systemowych sprzyjajacych wdrazaniu ppp oraz przygotowaniu projektéw ppp;

Maj 2013 r. udziat w pracach Grupy roboczej ds. £ gczenia funduszy europejskich
i PPP ( Combining EU Funds and PPPs — Phase Il ).

Cel: omoéwienie prac w zakresie pakietu rozporzadzen na lata 2014-2020,
w tym zapisbw w zakresie projektéw hybrydowych, aktéw delegowanych KE
i wytycznych dla projektéw hybrydowych;

Listopad 2013 r. udziat w spotkaniu rocznym EPEC.

Spotkanie dotyczyto m.in. podsumowania prac EPEC w 2013 r. i planéw na 2014 r., roli EBI

we wspieraniu projektow PPP, rozporzgdzen Rady i KE dotyczacych projektow
hybrydowych, ksiegowania zobowigzan powstatych przy realizacji projektéw ppp.
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d) Inicjatywa JASPERS (Joint Assistance to Support Projects in European
Regions).

Koordynatorem Inicjatywy JASPERS w Polsce jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
Platforma PPP dokonuje wyboru projektéw pilotazowych, przewidzianych do wsparcia,
zgodnie z procedurg konkursowa opracowang we wspétpracy z tg Inicjatywa.

JASPERS pracuje obecnie nad duzymi projektami, juz przygotowywanymi przez inne kraje
UE na nowg perspektywe, ktére zostaty zgtoszone do wsparcia JASPERS.

W 2013 r. wspoélpraca Platformy PPP z JASPERS obejmowala opisane wczesniej nabory
w sektorach ochrony zdrowia i drég samorzadowych i bedzie kontynuowana w 2014 r.
Ponadto zainicjowano wspotprace w zakresie sektora efektywnosci energetyczne;.

e) Komisja Europejska

Listopad 2013 r., na zaproszenie Agencji TEN-T przy  KE, delegacja MRR wzi eta udziat
w warsztatach pt. PPP  Procurement for Transport Infrastructure From Inve stment
Programme to Project Implementation.

Spotkanie bylo poswiecone omdwieniu zagadnien dotyczacych przygotowania i realizacji
projektéw infrastrukturalnych z sektora transportu w modelu ppp.

f) Wielka Brytania

Marzec 2013 r. - w Ambasadzie Brytyjskiej w Warszaw ie odbyto si e seminarium
poswiecone partnerstwu publiczno-prywatnemu, w ktorym wzi at udziat Pan Robert
Katu za.

Seminarium sktadato sie z dwoch paneli dyskusyjnych. Na pierwszym z nich wskazano
Partnerstwo Publiczno-Prywatne (ppp) jako rozwigzanie, ktére moze odblokowa¢ potencjat
projektow infrastrukturalnych. Drugi panel dotyczyt mozliwosci petnego wykorzystania
innowacyjnych form finansowania w projektach zwigzanych z budowg infrastruktury
w sektorze kolejowym.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego przygotowato podsumowanie reformy systemu PFI
(Private Finance Initiative) w Wielkiej Brytanii, dostepne na stronie Platformy PPP pod
adresem:

http://www.ppp.gov.pl/Aktualnosci/Documents/Reforma systemu PFlI w_Wielkiej Brytanii.p
df

Pazdziernik 2013 r. - Departament Wsparcia Projektéw P  artnerstwa Publiczno -
Prywatnego w MRR, w ramach prac Platformy PPP byt 0 rganizatorem wizyty studyjnej
do Londynu. Wyjazd koncentrowat si € na zagadnieniu partnerstwa publiczno —
prywatnego w sektorze ochrony zdrowia.

Wyjazd studyjny zorganizowany zostat dla cztonkéw Platformy PPP, ktorzy zgtosili swoje
projekty do naboru na projekt pilotazowy w sektorze zdrowia. Wizyta obejmowata spotkania
robocze z przedstawicielami strony brytyjskiej dotyczace nastepujacych tematow:

Spotkanie w brytyjskim Ministerstwie Skarbu - System wsparcia rynku ppp w Wielkigj
Brytanii.

Spotkanie w brytyjskim Ministerstwie Zdrowia - System wsparcia promotoréw projektéw ppp
w sektorze ochrony zdrowia, w szczegélnosci w zakresie finansowania przygotowania
inwestyciji.
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Wizytacja projektu North Middlesex University Hospital — spotkanie z przedstawicielami
partnera publicznego i prywatnego, ktére dotyczylo tematyki organizacji inwestycji szpitalnej
w modelu ppp, w szczegdlnosci podziatu obowigzkéw i relacji miedzy inwestorem -
partnerem publicznym (kontrola wykonania kontraktu ppp, zarzadzanie dziatalnoscig
medyczng) a partnerem prywatnym (budowa i zarzadzanie obiektem szpitalnym).

Wizytacja projektu Finchley Memorial Hospital — Spotkanie z administratorem obiektu
wybudowanego w ppp (system LIFT) i mieszczacego lokalny osrodek zdrowia i rehabilitacji
0sOb starszych. Spotkanie dotyczylo problematyki zarzadzania powierzchnig medyczng
obiektu — w szczegdlnosci modelowania oferty pakietu ustug medycznych na lokalnym rynku
poprzez wyszukiwanie i kontraktowanie najemcéw (prywatni i publiczni ustugodawcy
medyczni), zgodnie z jego zapotrzebowaniem.

g) Francja

Pazdziernik 2013 r. - MRR w ramach prac Platformy PPP byt organizatorem wizyty
studyjnej do Pary za i Reims. Wyjazd koncentrowat si e na zagadnieniu partnerstwa
publiczno — prywatnego w sektorach transportu oraz budynkéw u zyteczno $ci
publicznej.

Uczestnikami wizyty byli czionkowie Platformy PPP, ktorzy zgtosili swoje projekty do naboru
na projekt pilotazowy w sektorze drogowym. Ponadto w wyjezdzie uczestniczyli
przedstawiciele przygotowujacy projekt sadu okregowego w Nowym Saczu oraz trzech
departamentéw MRR. Wizyta obejmowata spotkania robocze z przedstawicielami Urzedu
Miasta w Reims (projekt ppp — Sie¢ Tramwajowa w Reims), APIJ (agencji rzadowej
w zakresie zarzadzania nieruchomosciami wymiaru sprawiedliwosci — m.in. budynki sadéw
i zaktadéw karnych w ppp), Service Public 2000 (firma doradcza dla strony publicznej
w projektach ppp), MAPPP (Jednostka rzgdowa ds. ppp) oraz wizytacje projektu ppp —
Velodrome National (tor kolarstwa halowego).

Tematyka rozmow koncentrowala sie na systemie realizacji projektéw w formule ppp
we Francji, w tym na stosowanych podziatach ryzyk, karach za nie wywigzywanie sie
z umoOw, warunkach rozliczen stron w przypadkach rozwigzywania umow, ujmowania
zobowigzan w bilansie sektora publicznego.

h) Kanada

Listopad 2013 r. - konferencja pn. Canadian P3: Building the Global Standard
Instytucj g przyjmuj aca delegacj e byt Canadian Council of Public Private Partnership
(CCPPP). W imieniu Pani Minister El zbiety Bie nkowskiej w konferencji uczestniczyt
Pan Robert Katu za.

Wizyta stuzyta wymianie doswiadczen z przedstawicielami sektora publicznego i prywatnego,
zarbwno Kanady, jak i z innych panstw stosujacych model partnerstwa publiczno -
prywatnego oraz wymianie dobrych praktyk w zakresie wdrazania inwestycji
z wykorzystaniem prywatnego kapitatu.

Pan dyrektor Robert Kaluza spotkat sie takze z przedstawicielami PPP Canada.

i) Litwa
Maj 2013 r. - na zaproszenie Ministerstwa Finanséw Republiki Litwy Pan Michat
Piwowarczyk, zast epca dyrektora, wyglosit prezentacj e nt. taczenia funduszy UE z

ppp na przyktadzie projektu spalarni w Poznaniu pod czas konferencji Public Private
Partnership (PPP) and Structural funds — signery or conflict?
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2.5. PUBLIKACJE PRZYGOTOWANE PRZEZ MRR W RAMACH PLA TFORMY PPP
W 2013 r.

Platftorma PPP w 2013 r. kontynuowata dziatania informacyjno-promocyjne dotyczace
opracowywania i przekladéw publikacji i raportéw, dotyczacych zagadnien prawnych,
ekonomicznych, metodologii, analiz projektowych. Ogdtlem MRR od czasu powstania
Platformy PPP w styczniu 2011 r. opublikowato blisko 40 pozycji nt. ppp. Ponizej publikacje
z2013r.:

1. Styczen — sierpieh — wrzesien: dokumentacja projektu  System Gospodarki Odpadami
dla Miasta Poznania z etapow IlI-V.

Na podstawie przygotowanych przez doradcéw materiatdw wytworzonych na zlecenie
MRR oraz materiatbw wygenerowanych w trakcie trwania procedury o zamoéwienie
publiczne na wybér partnera prywatnego Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
przygotowato i publikuje dokumentacje dotyczaca procesu przygotowania transakcji
publiczno-prywatnej w projekcie ,System gospodarki odpadami dla miasta Poznania” (nr
POIiS 2.1 — 13). Dokumenty opublikowane w 2013 r. dotyczyly etapow:

= Dokumenty wytworzone na potrzeby przeprowadzenia dialogu konkurencyjnego
(lipiec — pazdziernik 2011);

= Przebieg dialogu konkurencyjnego (listopad 2011 — maj 2012);

= Dokumentacja dot. zaproszenia do skladania ofert (czerwiec — sierpien 2012).

2. Kwiecien 2013 r. "Budowa budynku S gdu Rejonowego w Nowym S gczu
przy ul. Grunwaldzkiej" - od pomystu do wyboru dora dcy".

Materiat analizuje doswiadczenia z fazy przygotowawczej przygotowania tego
pilotazowego projektu administracji centralnej (jest on realizowany pod kierunkiem
Ministra Sprawiedliwosci) w formule partnerstwa publiczno - prywatnego, od pomystu do
zawarcia umowy na doradztwo prawne, podatkowe, ekonomiczno - finansowe
i techniczne.

3. Kwiecien 2013 r. ,Raport z do swiadcze n w drogowym projekcie ppp w D gbrowie
Gorniczej — Etap Il ". Dotyczy on projektu pn. ,Budowa oraz eksploatacja drogi
stanowigcej potgczenie komunikacyjne z terenem inwestycyjnym Tucznawa w Dabrowie
Gorniczej". Raport obejmuje prace przygotowawcze z okresu od publikacji ogtoszenia dla
postepowania na wybor partnera prywatnego w styczniu 2012 r. do przestania
zaproszenia do sktadania ofert do wybranych wykonawcow w sierpniu 2012 r. Materiat ten
stanowi kontynuacje Raportu z | etapu realizacji tego przedsiewziecia (opublikowanego
w grudniu 2012 r.), ktéry obejmowat prace projektowe w okresie od uniewaznionego
postepowania na wybdr partnera prywatnego z 2010 r. do publikacji ogloszenia dla
nowego postepowania na wybor partnera prywatnego w styczniu 2012 .

Listopad 2013 r. Z kolei w ramach ,Raportu z do $wiadcze n w drogowym projekcie ppp
w Dabrowie Gérniczej Etap III” , opisane zostaly prace przygotowawcze z okresu od
przestania przez Dabrowe GOrniczg zaproszenia do skiadania ofert do wybranych
oferentow w sierpniu 2012 r. do uniewaznienia postepowania w styczniu 2013 r.

Opracowanie zostato przygotowane w oparciu o informacje zawarte w ankietach
rozestanych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, a takze na podstawie
doswiadczen przedstawicieli resortu w zwigzku z udzialem w opisywanym postepowaniu.
W niniejszym raporcie przedstawiono ostatni etap procesu wyboru partnera prywatnego.
Nalezy podkresli¢, ze projekt ten zaliczany moze by¢ do przedsiewzie¢ o charakterze
precedensowym, bo nie majgcym wielu udanych poprzednikow. Brak okreslonych
i sprawdzonych wzorcéw publicznych z jednej strony, a takze brak wytworzonej
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i ugruntowanej praktyki odnoszacej sie do oferty rynkowej sektora prywatnego z drugiej,
przesgdza o tym, iz podjecie pracy nad omawianym projektem od samego poczatku
nacechowane bylo szeregiem ryzyk, ktére mogly decydowaé o powodzeniu
przedsiewziecia. Wtadze gminy Dabrowa Gornicza podjely sie pionierskiego zadania
przygotowania inwestycji w modelu ppp i wyboru partnera prywatnego do tego
przedsiewzigcia. Ostatecznie zrealizowano przedsiewziecie w formule tradycyjnej. Nie
zmienia to jednak faktu, iz doswiadczenia zebrane w niniejszym raporcie majg szanse
przyczyni¢ sie do jak najlepszego przygotowywania podobnych projektow w Polsce
poprzez zwrdcenie uwagi na szereg probleméw oraz mozliwosci, ktére moga sie pojawié
przed wszystkimi uczestnikami podobnych przedsiewziec.

. Maj 2013 r. Informacja o projekcie ppp w sektorze efektywnosci energetycznej
pn. ,Kompleksowa termomodernizacja budynkéw u  zyteczno $ci publicznej Gminy
Karczew w formule partnerstwa publiczno-prywatnego”

Publikacja stanowi opis przedsiewzigecia polegajacego na termomodernizacji budynkdw
uzytecznosci publicznej, realizowanego w formule ppp, w celu pozyskania
oszczednosci w wydatkach ponoszonych na energie cieplng i elektryczng w Gminie
Karczew. Projekt ten jest jednym z pierwszych tego typu przedsiewziec¢ realizowanych
w Polsce.

. Pazdziernik 2013 r. Raport w zakresie ,bankowalno $ci” projektu ppp
pt. ,Bankowalno $§¢ projektu ppp. Podej S$cie instytucji finansowych”.

Materiat w syntetyczny sposéb prezentuje informacje i opinie pozyskane od
przedstawicieli wybranych bankow, ktére sg aktywne w obszarze partnerstwa publiczno-
prywatnego w Polsce. Dotyczg one zagadnien majgcych kluczowy wptyw na podjecie
przez te instytucje decyzji o kredytowaniu projektéw inwestycyjnych w modelu ppp.

Opracowanie zostato przygotowane w oparciu o informacje zawarte w kwestionariuszach
rozestanych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, a takze na podstawie
doswiadczen przedstawicieli resortu w zwigzku z udzialem w przygotowaniu wybranych
projektéw ppp. Wzieto przy tym pod uwage banki o najwiekszej sumie bilansowej wediug
stanu z poczatku 2013 r. oraz publiczne, krajowe i miedzynarodowe instytucje finansowe.

. Listopad 2013 r. publikacja pt. ,Partnerstwo publiczno-prywatne w ramach funduszy
europejskich 2007-2013".

Ma ona charakter sprawozdawczo-informacyjny i podsumowuje realizacje projektow
hybrydowych w ramach perspektywy 2007-2013. Zostata napisana z mysla o osobach,
ktére posiadajg juz wiedze na temat zagadnien problemowych wystepujacych podczas
planowania i realizacji projektéw hybrydowych. Materiat ten nie stanowi przewodnika,
ktory stawia sobie za zadanie odpowiedz na pytanie: jak krok po kroku zrealizowa¢ projekt
hybrydowy. Odbiorca zaawansowany pod wzgledem wiedzy o ppp bedzie mdgt natomiast
usystematyzowa¢ swoje informacje odnoszace sie do zagadnienia, jaka jest rdznica
pomiedzy zwyklym a hybrydowym ppp i w zwigzku z tym co i kiedy nalezy dodatkowo
rozwazy¢ planujac taki projekt. A zatem odpowiedzie¢ sobie na pytania: jak potgczyc
dofinansowanie z funduszy i partnerstwo publiczno-prywatne, jaka moze by¢ jego
wysokos$c i jak przeprowadzi¢ proces aplikowania, by je uzyskaé. Autorzy publikacji duzy
nacisk potozyli na nadanie jej charakteru analitycznego, tzn. wylonienie jak najwiekszej
liczby zalet i wad poszczegoélnych rozwigzan. Dotyczy to zaréwno kwestii teoretycznych,
jak i podejscia opartego na przyktadach konkretnych projektéw realizowanych w Polsce.

. Listopad 2013 r. Raport nt. do swiadcze n z przygotowania i realizacji projektu
w Poznaniu.
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Dokument ten zawiera:

e podstawowe informacje o projekcie, w tym: cel realizacji przedsiewziecia,
informacje o zakresie rzeczowym, lokalizacji instalacji, montaz finansowy
przedsiewziecia,

e informacje o dziataniach organizacyjnych zwigzanych z przygotowaniem i
realizacjg przedsiewziecia, w tym o powotaniu zespotu ds. realizacji projektu,
jednostki realizujgcej projekt, zwigzku miedzygminnego,

¢ informacje o udziale doradcéw w przygotowaniu projektu i wsparciu miasta,

¢ informacje o pozyskiwaniu koniecznych decyzji administracyjnych,

e omowienie badania rynku potencjalnych wykonawcéw i podmiotow
finansowych,

e omowienie materiatdw przedrealizacyjnych, opracowanych przed wszczeciem
postepowania publicznego, okreslajacych zalozenia prawne, finansowe i
techniczne,

e Opis procesu wyboru partnera prywatnego,

e przedstawienie mechanizmu wynagradzania partnera prywatnego,

e omowienie procesu aplikowania o dotacje UE.

8. Listopad 2013 r. Raport z przygotowania i realizacji projektu inwest  ycyjnego

10.

w formule ppp w sektorze gospodarki odpadami z udzi atem srodkéw UE. Opis
dokumentu na str. 6 niniejszego opracowania.

. Listopad 2013 r.: 2 Raporty podsumowuj ace procesy naborow w sektorach ochrony

zdrowia i drég samorz gdowych. W Raportach zostaly przedstawione kluczowe
informacje z oceny projektéw dotyczace m.in.: procesu przygotowania projektéw ppp,
btedoéw popetnianych przy przygotowaniu projektow ppp oraz zaprezentowany zostat opis
koncepciji jakie zostaty zaproponowane przez podmioty publiczne.

Listopad 2013 r. Partnerstwo Publiczno - Prywatne w nowym okresie
programowania (2014 — 2020). Komentarz do przepisbw  Rozporz gdzenia Ogdlnego
na lata 2014 — 2020 w zakresie projektow realizowan ych w formule Partnerstwa
Publiczno — Prywatnego .

Tlumaczenia publikacji zagranicznych:

. Styczen 2013 r.: Wzorcowa dokumentacja przetargowa, dotycz gca efektywno Sci

energetycznej w obszarze o S$wietlenia ulicznego , Partnerschaften Deutschland,
tlumaczenie MRR.

W materiale tym mozna znalez¢ dwa pakiety dokumentacji wzorcowej do procedury
przetargowej - dla duzych i dla matych projektéw ppp w zakresie oswietlenia ulicznego.
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2. Luty 2013 r.: ,Szerokopasmowy dost ep do Internetu. Swiadczenie ustug dost epu do
sieci nowej generacji z wykorzystaniem ppp” , Dokument Europejskiego Centrum
Wiedzy PPP (EPEC), ttumaczenie MRR.

Publikacja ta zawiera:

» zaplecze dla celow Agendy Cyfrowej dla Europy i potencjalne modele inwestycyjne,
ktére mozna przyja¢ podczas wdrazania infrastruktury NGA z wykorzystaniem ppp,

» studia przypadkow kazdego projektu opracowanego przez sektor publiczny dotyczace,
miedzy innymi, finanséw i wlasnosci, statusu prawnego, kwestii kosztéw, architektury
sieci, ustug i konkurencji, zawierajgce czes¢ przekrojowa z opisem cech
wyrézniajacych kazdy projekt oraz czes¢ koncowsg, ktéra zawiera podsumowanie
projektu i wnioski na przysziosc,

» whnioski podkreslajace kluczowe kwestie poruszone w studiach przypadkéw.

3. Czerwiec 2013 r.: "Zapisy w umowach ppp dotycz gce rozwi gzywania umow i sity
wy zszej" EPEC, ttumaczenie MRR.

Publikacja ta podnosi temat istotnych kwestii wystepujacych w ramach umoéw ppp -
zapisow dotyczacych rozwigzania umowy i sity wyzszej. Zapisy te petnig kluczowg role
w podziale ryzyka miedzy zamawiajgcego i jego partnera z sektora prywatnego. Ponadto
stanowig one istotne czynniki, ktére wplywajg na koszty ponoszone przez sektor
publiczny, pomagajg w ograniczaniu ryzyka i petnig kluczowg role w pozyskiwaniu
partneréw prywatnych, inwestorow kapitatowych i pozyczkodawcow dla projektow ppp.

4. Pazdziernik 2013 r.: ,Podatek VAT a umowy ppp”. Przegl ad kluczowych zagadnie n
wyst epuj gcych w kontek $cie europejskim” EPEC, ttumaczenie MRR..

Publikacja ta ma na celu przekazanie osobom zajmujgcym sie zamoéwieniami ppp
kompendium informacji za temat zaleznosci miedzy ppp a podatkiem VAT. W dokumencie
mozna znalez¢ uwagi i analizy dotyczace czterech panstw czionkowskich UE: Francji,
Niemiec, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii, ktére byly pionierami w wykorzystaniu ppp i nadal
bardzo czesto je wykorzystujg w wielu réznych sektorach. Sg tu przytoczone przykfady
wigczania podatku VAT do modeli finansowych projektow ppp w celu okreslenia ich
ogdélnej przystepnosci cenowej. Takie dziatania stosowane w niektdrych panstwach
czlonkowskich UE mogg wplyngé na ograniczenie kosztéw podatku VAT ponoszonych
przez uczestnikéw rynku ppp.

W 2014 r. planowane jest podtrzymanie dziatan horyzontalnych realizowanych dotychczas
w ramach Platformy PPP w zakresie publikacji, w tym publikowanie systemowych
materiatéw i wzorcowej dokumentacji w zakresie przygotowania projektéw ppp. Wszystkie
materiaty bedg dostepne rowniez na stronie www.ppp.gov.pl

Obok wymienionych publikacji, na stronie internetowej Platformy PPP zostat opublikowany
~E-przewodnik ppp” . Autorzy E-przewodnika ppp starali sie w nim wskaza¢ aktualne
analizy, raporty, opracowania dostepne bezptatnie w internecie w jezyku polskim. Jego
celem jest utatwienie podmiotom zainteresowanym ppp inicjowanie i wdrazanie projektow
ppp oraz przyblizenie im najwazniejszych procedur. E-przewodnik ppp mozna
wykorzystywaé na kilka sposobéw, jako:

« 0g0Iny przewodnik po problematyce ppp,
- wprowadzanie do informacji, jakie nalezy uzyska¢ od doradcoéw w dziedzinie ppp,
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« punkt wyjscia do lepszego poznania okreslonych aspektéw struktury partnerstw
publiczno-prywatnych.

Zagadnienia w E-przewodniku ppp sg dostepne poprzez:

« Alfabetyczny spis haset
« Cykl zycia projektu - uwzglednia proces powstawania i funkcjonowania projektu ppp.

Po kliknieciu na dane hasto otwiera sie lista publikacji w ktorych wskazano: zagadnienie
zwigzane z danym hastem, tytut publikacji, wydawce, date publikacji oraz w niektérych
przypadkach krétkie opisy poszczegoélnych pozyciji.

E-przewodnik ppp zawiera odestania do serwiséw internetowych podmiotéw trzecich.
Wartos¢ E-przewodnika ppp zalezy ostatecznie od wartosci informacji zawartych w tekstach
zrodtowych.

2.6. SZKOLENIA, KONFERENCJE i PROMOCJA PPP

Patronaty

W 2013 r. MRR w ramach Platformy PPP uczestniczyt aktywnie w ok. 30 spotkaniach,
konferencjach i kongresach poswieconych w catosci lub w czesci problematyce partnerstwa
publiczno-prywatnego. Dziewie¢ z nich, szczeg6lnie waznych z punktu widzenia kompetenciji
MRR i powigzanych z tematykg partnerstwa publiczno-prywatnego oraz funduszy
europejskich lub sferg projektow inwestycyjnych, uzyskalo patronat honorowy Ministra
Rozwoju Regionalnego, Pani Elzbiety Bienkowskiej.

Nalezy doda¢, ze wspotpraca Platformy PPP z Fundacj a Instytut PPP koncentruje sie na
dziataniach informacyjno — promocyjnych. Fundacja organizuje liczne konferencje
poswiecone tematyce ppp w takich sektorach, jak: gospodarka odpadami, energetyka,
projekty miejskie itp., a takze formula laczenia projektéw pppz funduszami UE.
Przedstawiciele MRR biorg takze czynny udziat w innych wydarzeniach promocyjnych
organizowanych przez Fundacje.

Z kolei Fundacja Centrum PPP organizuje wydarzenia konferencyjno-warsztatowe -
najbardziej wartosciowe z nich Platforma PPP wspiera i promuje na swojej stronie
internetowej. Poswiecone sa one problematyce ppp, dotyczacej takich sektoréw jak:
ochrona zdrowia, wodociagi i kanalizacja, transport, gospodarka odpadami, rewitalizacja,
sektor parkingowy.

Udzielone patronaty:

» "Pierwsze lekcje z polskiego ppp vs niemieckie do  $wiadczenia”, styczen, Krakow,
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa,;

 "PPP - $ciezki doj$cia i zasady realizacji inwestycji w formule ppp”, kwiecien,
Katowice, Wolters Kluwer Polska, BGK;

« ,PPP w praktyce” , maj, Gdansk, Instytut PPP, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego;

« ,PPP — Partnerstwo Pilnie Potrzebne” , maj, to6dz, todzka Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. oraz Okregowa Rada Adwokacka w todzi;
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» ,PPP w praktyce” , czerwiec, Torun, Instytut PPP, Urzad Miasta Torunia;

e« Il'i Il edycja Warsztatbw Sektorowych PPP |, wrzesien, pazdziernik, Warszawa,
Fundacja Centrum PPP;

« Partnerstwo Publiczno-Prywatne jako prawna forma r ealizacji zada n przez
jednostki samorz adu terytorialnego. PPP w kontek s$cie Funduszy Europejskich”
wrzesien, Torun, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

« ,PPP w praktyce”, pazdziernik, Poznan, Instytut PPP, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Wielkopolskiego;

« ,PPP w praktyce ", grudzien, Nowa SOl, Instytut PPP, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze, Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy
INTERIOR w Nowej Soli.

Platforma PPP reprezentowana byta rowniez podczas wielu innych wydarzen mijajacego

roku. Przedstawiciele MRR wzieli udzial w nastepujgcych konferencjach, warsztatach

i seminariach:

* Forum Strategii Miast , styczen, Ossa k. Warszawy, Management Ewent.;

* Public Private Partnership Seminar , marzec, Ambasada Brytyjska.;

* VI Miedzynarodowa Konferencja Policyjna pt. "Narodowy Pro gram Poprawy
Bezpiecze nstwa Ruchu Drogowego 2013-2020" - seminarium ,Partnerstwo publiczno-
prywatne  szansg na finansowanie  inwestycji w infrastrukture  stuzb
i agencji z obszaru bezpieczenstwa wewnetrznego”, kwiecieh, Warszawa, Polska
Platforma Bezpieczenstwa Wewnetrznego;

» Speed uppp POLAND , kwiecien, Warszawa, Instytut Partnerstwa Publiczno-Prywatnego;

« "Termomodernizacja obiektbw u zyteczno sci publicznej w Gminie Karczew
z zastosowaniem formuty ppp oraz dotacji NFO  SiGW”, maj, gmina Karczew”;

« IX Ogoélnopolska Konferencja BGK dla JST , maj, Warszawa, BGK;

« ,PRZEMY SL. PRZYGOTUJ. PRZEPROWAD 2", czerwiec, Warszawa, Centralny Punkt
Informacyjny Funduszy Europejskich.

Koncepcja merytoryczna konferencji opierata sie na studium przypadku realizowanego

w formule ppp projektu - ,Rewitalizacja dworca PKP oraz terenéw przydworcowych
w Sopocie”.
« |l Europejski Kongres Malych i  Srednich Przedsi ebiorstw , wrzesien, Katowice

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach, PARP, Krajowa Izba Gospodarcza, MG;

.Partnerstwo Publiczno-Prywatne jako prawna forma r ealizacji zada n przez
jednostki samorz adu terytorialnego. PPP w kontek $cie Funduszy Europejskich”,
wrzesien, Torun, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Prawa
i Administracji;.
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V Forum Funduszy Europejskich Wojewddztwa t6dzkiego , pazdziernik, £6dz, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego, Departament Polityki Regionalnej, Wydziat
ds. Informaciji i Promocji FE.

Strona internetowa

Wszelkie informacje na temat dziatalnosci Platformy PPP zamieszczane sg na specjalnie
zaprojektowanym dla tego przedsiewziecia i uruchomionym w styczniu 2011 r. portalu
internetowym www.ppp.gov.pl. Ma on za zadanie zapewnienie komunikacji miedzy
jednostkami publicznymi w zakresie prezentacji i promocji dobrych praktyk, w tym
wzorcowych dokumentéw oraz przyktadéw udanych projektow. Strona jest na biezaco
aktualizowana.

17 grudnia 2012 r. zostala uruchomiona angielska wersja strony. Portal ten jest
dedykowany w szczegodlnosci: inwestorom zainteresowanym mozliwosciami realizacji
przedsiewzie¢ ppp w Polsce i ich uwarunkowaniami prawnymi, dziennikarzom, administracji
rzadowej i JST z innych panstw, a takze instytucjom finansowym, zwlaszcza bankom. Jest
takze waznym narzedziem wspétpracy z inicjatywami KE, EPEC i JASPERS.

W 2013 r. zmiany na stronie dotyczyly:

Luty - wrzesien 2013 r. - przebudowa portalu w | ezyku polskim ,
w celu dostosowania jego struktury do obecnych funkcji, wyeksponowania wszystkich
istotnych elementdw oraz poprawy nawigacji w kierunku bardziej przyjaznym dla
uzytkownikow.

W zakiladce Aktualno $ci zamieszczono wyszukiwarke umozliwiajacg generowanie
informacji m.in. w poszczegdlnych sektorach. Z uwagi na potrzebe rozdzielania informacji
przekazywanych w ramach Platformy PPP, utworzono nowa zakladke Pozostate
Informacje, w ktérej zamieszczane sg informacje nie zwigzane z dziataniami MRR,
a dotyczace ppp.

Utworzono nowg zakladke gldwng taczenie ppp z Funduszami UE, w ktorej
zamieszczono informacje ogolne oraz zebrang wiedze nt. dokumentow zwigzanych tg
tematyka. Znajduje sie w niej takze Baza projektow hybrydowych , ktéra jest
uaktualniana raz na kwartat.

Poradnik Partnera Prywatnego zawiera nastepujgce zakfadki:

* Publikacje — mozna tu znalez¢ wszelkie publikacje wydane w ramach dziatan
Platformy PPP,

« Dokumentacja wzorcowa - stanowi zbiér dokumentacji wzorcowej podzielonej
na etapy realizacji projektu ppp oraz na sektory,

e Dilug publiczny — zawiera zbior krajowych i zagranicznych dokumentéw
stanowigcy zrodto wiedzy nt. dlugu publicznego.

Zaktadka Wspierane projekty ppp , zawiera szczeg6towe informacje nt. dziatan Platformy
PPP w zakresie wspieranych sektorow.

Maj 2013 r. - Baza projektow hybrydowych aktualizow  ana w cyklach kwartalnych.

Baza projektéw hybrydowych zawiera szczegoétowe informacje nt. zidentyfikowanych
projektéw, w tym: programu, wartosci projektu i wysokosci jego dofinansowania, modelu
realizacji ppp, stopnia zaawansowania jego realizacji, podstawy prawnej wyboru partnera
prywatnego, daty zawarcia umowy z partnerem wraz z okresem jej realizacji oraz daty
zawarcia umowy o dofinansowanie. Baza projektow hybrydowych jest systematycznie
aktualizowana.
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Wrzesien 2013 r. ,E-przewodnik ppp” — aktualne, bezptatne analizy, raporty
i opracowania dostepne w internecie w jezyku polskim. Zagadnienia
dostepne sg w podziale na: Alfabetyczny spis haset oraz Cykl Zzycia projektu
(uwzgledniajacy proces powstawania i funkcjonowania projektu ppp).

Wspétpraca z Punktami Informacyjnymi Funduszy Europ ejskich (PIFE)

Od poczatku 2012 r. zakres zadan Sieci PIFE zostal poszerzony o problematyk e
partnerstwa publiczno-prywatnego. W 2013 r.:

Kontynuacja prowadzonych od poczatku 2012 szkolen dla przeszio 100 konsultantow
PIFE - trzy tury dwudniowych szkole n (sierpie n - wrzesie h 2013 r.) zwigzanych z
dziatalnoscig MRR
w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego, jak rowniez z doswiadczeniami z projektow
ppp oraz systemie wdrazania ppp w Polsce. W szczegélnosci pracownicy MRR
przygotowali prezentacje obejmujace:

— Definicje i modele ppp. Ramy instytucjonalne w Polsce. Ramy prawne - informacje
wstepne.

— Dzialania MRR w zakresie ppp.

— Platforma PPP. Wsparcie projektow. Publikacje i strona internetowa.

— Wybor projektow pilotazowych. Nabdr w sektorze zdrowia. Nabor w sektorze
drogowym.

— Projekty ppp, charakterystyka i przyktady. Doswiadczenia z przygotowania
pilotazowego projektu administracji centralnej w formule ppp — szczegétowe omowienie
projektu z Nowego Sacza.

— Projekty ppp, charakterystyka i przyklady. Przyktad duzego projektu hybrydowego
~System gospodarki odpadami dla miasta Poznania”.

— Charakterystyka wybranego projektu Opis Sciezki postepowania i realizacji projektu
hybrydowego pn. ,Kompleks mineralnych basenéw w Solcu Zdroju”.

— PPP w Perspektywie 2014-2020. Tres¢ zapisOw w projekcie rozporzadzenia ogélnego.
Nowe zasady realizacji projektow w perspektywie finansowej 2014-2020.

W drugim dniu szkolenia konsultanci PIFE wystuchali prezentacji obejmujacej m. In. tematy:

— Jak przygotowac projekt ppp.

— Analiza i uwarunkowania finansowo-ekonomiczne projektu ppp.

— Finansowanie projektu ppp.

— Procedura wyboru partnera prywatnego (koncesjonariusza); negocjacje z partnerem
prywatnym oraz umowa o ppp.

— Cze$¢ warsztatowa — problemy, korzysci i zagrozenia w projektach ppp oraz podziat
ryzyk — pytania i odpowiedzi.

Wspotpraca z PIFE dotyczyla takze wymienionej wczesniej w wykazie konferencji
nt. Partnerstwa Publiczno — Prywatnego — PRZEMYSL. PRZYGOTUJ. PRZEPROWADZ,
ktora odbyta sie w czerwcu 2013 r., a jej organizatorem byt Centralny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich.
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Wspéipraca z mediami

W 2013 r. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego wspotpracowato z przedstawicielami gazet
ogolnopolskich, regionalnych i magazynéw specjalistycznych w zakresie upowszechniania
wiedzy o ppp. (ok. 20 wywiaddéw, publikacji i komentarzy nt. biezacych tematéw z tego
obszaru). W szczego6lnosci wspotpraca ta dotyczyta nastepujacych tytutdw prasowych:

Pulsu Biznesu”,

.Dziennika Gazety Prawnej”,

.Przegl adu Komunalnego — publikacje cykliczne”,

Biuletynu ,Fundusze Europejskie w Polsce” — publika cje cykliczne,
Biuletynu ,Fundusze Europejskie dla rozwoju Mazowsz a’,

Biuletynu Informacyjnego RPO Woj. Podkarpackiego ,,| nwestujemy w rozwaj”,

Biuletynu Informacyjnego RPO Wojewddztwa  Slaskiego ,Silesia Regiona”,

Kro $nie Askiego portalu internetowego  www.krosno24.pl ,

BUILDER.

Tematyka publikacji prasowych koncentrowata sie wokét takich zagadnien jak: wsparcie
MRR dla projektéw hybrydowych, rola i dziatania Platformy PPP, unijne wsparcie dla
projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego, pilotazowe projekty ppp - szpitale i drogi,
w jaki sposéb administracja rzadowe wspiera przedsiewziecia ppp, jaki jest stan rozwoju ppp
w Polsce i perspektywy na przyszto$c¢?
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